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»,Muad'Dib uczyt sie szybko, bo juz podczas pierwszego
szkolenia dowiedziat sie jak sie uczy¢. A podstawowa lekcja
byta lekcja wiary w to, ze potrafi sie nauczy¢. Zaskakujace,
jak wielu z nas nie wierzy, ze potrafi sie uczy¢, a jeszcze wiecej
osob jest przekonanych, ze nauka jest trudna”.

Frank Herbert, Diuna*

* Ttumaczenie wtasne



Od autoréw

JesteSmy rodzicami dwdjki nastolatkdéw — Natalii i Kamila, ktérzy byli inspiracjg do po-
wstania tej publikacji. Od ponad dwudziestu lat pracujemy jako nauczyciele jezyka an-
gielskiego w tarnowskich liceach ogdlnoksztatcgcych. Od niemal dziesieciu lat dziatamy
tez aktywnie w spotecznosci eduzmieniaczy — grupie Superbelfrzy RP. JesteSmy autorami
artykutéw w czasopismach dla nauczycieli oraz trenerami w programach edukacyjnych.
Prowadzimy Stowarzyszenie Tarnowska Akademia Nauki zajmujace sie wspieraniem
nauczycieli i edukatoréw w edukacji zdalnej i hybrydowej. Od kilku lat éwiczymy tai-chi
i uwielbiamy podréze, z ktérych czerpiemy duzo inspiracji. Przez cztery lata Marcin pro-
wadzit polski podcast edukacyjny EduGadki. W 2013 roku zdobyt tytut Nauczyciela Roku,
a w kolejnych latach projekty jego uczniéw zdobywaty miedzynarodowe nagrody w kon-
kursach Cyberfair oraz Unsung Heroes.

Skad pomyst na ksigzke? Stykamy sie czesto z krytycznymi uwagami dotyczacymi pol-
skiej szkoty. Z wieloma argumentami sie zgadzamy, ale nie chcemy ograniczac sie do na-
rzekania. Wierzymy, ze w ramach istniejgcego systemu edukacja moze by¢jeszcze lepsza.
Opierajac sie na solidnych badaniach, przedstawiamy teorie dotyczaca nastawienia na
rozwoj, kreatywnosci i motywacji oraz narzedzia, ktére pomoga Ci rozwijac te kompeten-
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cje zaréwno u siebie, jak i u Twoich dzieci lub uczniéw. Oddajemy w Twoje rece, drogi Czy-
telniku, konkretne rozwiazania, ktére mozesz od razu wprowadzi¢ w swoim zyciu.

Naszg ksigzke kierujemy do nauczycieli i rodzicéw, bo tylko wspdlnymi sitami jesteSmy
w stanie sprawi¢, ze dzieci bedg otrzymywac spéjny przekaz, ktéry pozwoli im w petni wy-
korzystac swéj potencjat. Rodzice znajdg przydatne tresci, zwtaszcza w pierwszej czesci
poswieconej nastawieniu na rozwoj i radzeniu sobie z wyzwaniami. Dla nauczycieli przy-
gotowalidmy dodatkowo scenariusze cyklu lekcji opartych na tresciach catej publikacji.
Bardzo zachecamy do skorzystania z materiatéw dodatkowych, na przyktad trzech odcin-
kow podcastu, ktory nagralismy z ekspertami specjalnie do tej publikacji, oraz wybranych
przez nas tresci audiowizualnych z wyktadami, prezentacjami i wywiadami, ktére pomo-
g3 zgtebi¢ wprowadzane przez nas zagadnienia. Odnosniki do tych materiatow zamiesci-
lismy nie tylko w postaci linkéw, ale i tatwych do zeskanowania smartfonem kodéw QR.

Dorota Uchwat-Zardd i Marcin Zarod



Podziekowania

Dziekujemy Natalce i Kamilowi — naszym dzieciom i autorom napiséw do podcastéw za
wspbétudziat w projekcie oraz za to, ze przez ponad rok musieli znosi¢ nasze ciggte rodzin-
ne rozmowy o nastawieniu na rozwéj, neuroplastycznosci i pracy projektowej.

Podziekowania kierujemy réwniez do cztonkéw spotecznosci Superbelfrzy RP, ktérzy
nieustannie inspirujg nas do dziatania, a podczas pisania tej publikacji zapewniali wspar-
cieirade, dzielgc sie swoim doSwiadczeniem.

Dziekujemy catemu zespotowi SENSE Consulting za wsparcie podczas tworzenia inno-
wagji i nieocenione rady na wszystkich etapach prac.

Serdeczne podziekowania dla Vitii Hoffman za wspaniate grafiki, ktéore stanowig do-
petnienie naszego tekstu, oraz lwonie Pimienny-Scibor za piekny projekt oktadki.

Dziekujemy prof. Lechowi Mankiewiczowi, prof. Markowi Kaczmarzykowi oraz Ju-
stynie Sucheckiej, ktérzy zgodzili sie podzieli¢ z nami swoimi przemysleniami w ramach
podcastu bedacego dopetnieniem tresci naszej ksigzki oraz za rekomendacje naszej pu-
blikacji.

Za rekomendacje ksigzki dziekujemy réwniez Jolancie Okuniewskiej, ktéra zawsze
byta dla nas inspiracjg na nauczycielskiej drodze.

Dziekujemy Ewie Kempskiej, Michatowi Krakowiakowi, Bozenie Janus, Ewie Malec, Ju-
lianie WoZniak, Matgorzacie Ziomek-Urbarnskiej i Asi Krzeminskiej za praktyczne porady
i krytyczne spojrzenie, dzieki ktérym moglismy ulepszy¢ nasza publikacje.

Nie moglibySmy tez zapomnie¢ o wspaniatej Ani Wojciechowskiej, ktéra zadbata o to,
by tekst, ktéry oddajemy w Wasze rece, byt wolny od btedéw jezykowych i stylistycznych.

Jak widzicie, dla nas takze praca nad ta publikacjg byta wspaniatg lekcjg wspétpracy,
komunikacji, kreatywnosci i rozwigzywania probleméw. Ta ksigzka to prawdziwy owoc
naszego Projektu Pas;ji.



Przedmowa

Od ponad dwudziestu lat probujemy nauczyc sie radzi¢ sobie w $wiecie, ktérego jedyng
statg i zarazem chyba najwazniejszg cechg jest ciggta zmiana. Ci, ktorzy tak jak ja urodzili
sie i wychowali dobre 60 lat temu, w czasach, w ktérych zmiana nie byta zauwazalnym
problemem, majg prawo bac sie okolicznosci wywotanych przez rewolucje, ktéra niby
dotyczy technologii, ale tak naprawde widoczna jest wszedzie — i w ekonomii, i w zyciu
spotecznym, i oczywiscie w edukacji. Jakis czas temu doszta jeszcze presja zwigzana z wi-
szgcg nad nami katastrofg klimatyczng, a catkiem niedawno pandemia. Jak w takiej sy-
tuacji nauczyc sie zy¢ ze Swiadomoscia, ze to, czego nauczyliSmy sie do tej pory, moze nie
wystarczyéjutro, za miesigc czy za rok? Jak podjaé probe dotrzymania kroku zmianie? Jak
poradzi¢ sobie z presja, z lekiem przed porazka, z krytyka, w koncu ze Swiadomoscia, ze
btedy i porazki sg nieuniknione? Jak w tych warunkach czu¢ sie bezpiecznie? Jak poczué
sie wolnym, odnalez¢ w sobie site sprawcza, nauczy¢ sie samemu ksztattowac zmiane?
Skad wzigé¢ odwage, by wyptynaé—kiedy widad, ze jest to konieczne —z bezpiecznej stre-
fy komfortu na burzliwe wody oceanu Tam-Cdzie-Nas-Jeszcze-Nie-Byto?

Zgodzisz sie, Czytelniku, ze postawione powyzej pytania w rownym stopniu dotyczg
wszystkich, niezaleznie od wieku. Tym bardziej wazny staje sie problem, w jaki sposéb
pomoc odnalez¢ sie w tych warunkach dzieciom i mtodziezy. Wielu pomysli w tym mo-
mencie o szkole, ale nie jest tajemnica, ze jej najbardziej rozpowszechniony model wyrdst
w czasach poprzedniej rewolucyjnej zmiany, czyli rewolucji przemystowej, w zupetnie in-
nych warunkach i w rezultacie wyspecjalizowat sie w rozwijaniu innych umiejetnosci niz
te, ktdre dzisiaj sg potrzebne. Tymczasem wymuszone przez pandemie zamkniecie szkét
i przejscie na nauczanie w trybie zdalnym ujawnito miedzy innymi, jak bardzo i uczniowie,
i nauczyciele potrzebujg nastawienia, ktére zmiane, wyzwania i rozwdj uznaje za co$ na-
turalnego, oczywistego i przyjaznego. | tutaj wtasnie mozna przywotaé, za Autorami tej
ksigzki, perspektywe growth mindset, czyli nastawienie na rozwéj, w odréznieniu od na-
stawienia na trwatos¢, o czym wiasnie jest ta ksigzka. Koncepcje growth mindset rozwi-
neta w swoich pracach naukowych Carol Dweck, psycholozka, profesorka Stanford Univer-
sity, ktéra zajmuje sie zagadnieniami motywacji i rozwoju osobistego i spotecznego.

Ucze w szkole od niedawna, a wiec trudno mi uogélniac swoje stosunkowo niewiel-
kie jeszcze nauczycielskie doswiadczenia. Tym bardziej ciesze sie, odnajdujgc w koncep-
cjach/wynikach badan, ktére przywotujg Autorzy, wiele z moich wtasnych obserwacji.
Zapewne wiec to, o czym jest ksigzka, ktérg wtasnie trzymasz w reku, drogi Czytelniku,
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dla wielu pedagogéw, edukatoréw i nauczycieli nie bedzie zaskoczeniem. Co wiecej, to
witasnie szkota jest dzisiaj znakomitym przyktadem, jak bardzo nastawienie na rozwéj
potrzebne jest wszystkim — i dzieciom, i dorostym. Wiekszos¢ rodzicéw zapewne takze
nie miataby nic przeciwko temu, zeby ich dzieci umiaty z odwagg podchodzi¢ do wy-
zwah, nie zniechecaty sie porazkami, nie baty sie btedéw, umiaty wyciggaé z nich wnioski
i potrafity wytrwale dazy¢ do celu.

Jesli spojrzymy na czas spedzony w szkole nie z perspektywy listy umiejetnosci, ktérg
ma potwierdzi¢ egzamin na koniec etapu edukacyjnego, ale jak na proces, to formowanie
postawy nastawienia na rozwdéj nalezatoby uznaé za jeden z najwazniejszych celéw edu-
kacji, oprécz rozwoju kompetencji spotecznych i emocjonalnych, przy czym wszystkie te
trzy elementy przeplatajg sie ze soba. Uznajg to takze autorzy podstawy programowej
i dla szkoty podstawowej, i dla liceum. W obu dokumentach sporo uwagi poSwiecono nie
tylko pogtebianiu wiedzy, ale takze rozwijaniu kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, in-
nowacyjno$¢i przedsiebiorczo$¢ oraz wszechstronnemu rozwojowi ucznia.

Skoro zagadnienie rozwoju jest tak wazne dla przysztosci naszych uczniéw, ze nawet
w podstawie programowej odnajdujemy podobne wskazéwki, to dlaczego zajmuje ono
tak mato miejsca w praktyce? No c6z, madrzy ludzie méwia, ze najdalsza podréz zaczyna
sie od pierwszego kroku, ale wiedzg takze, ze czasem najtrudniej jest ten pierwszy krok
zrobié. Szczegdlnie gdy czujemy sie osamotnieni, nie wiemy, od czego zaczg¢ i mamy po-
czucie, ze nie mozemy liczy¢ na wsparcie otoczenia.

WSszyscy rozumieja, ze nastawienia na rozwdj nie mozna rozwijaé w sobie pod dyktan-
do i pod kloszem. Préby, btedy, porazki, wnioski, powtdrne préby az do skutku, wszystko
to wymaga wolnosci, przestrzeni, w ktérej sami ponosimy za siebie odpowiedzialnos¢.
Racjonalnego podejscia do nowych zadan, wiary we wtasne sity, systematycznosci i sa-
mokontroli mozna sie nauczy¢ tylko w rzeczywistym dziataniu. Zdajg sobie z tego sprawe
znane firmy technologiczne, w ktérych inzynierowie zachecani sg do przeznaczania czesci
czasu pracy na rozwijanie wtasnych pomystéw. Ale w jaki sposéb znalez¢ taka przestrzen
w warunkach szkolnych?

Warto zastanawiac sie nad tymi pytaniami. Autorzy Godzin Rozwoju, Dorota Uchwat-
-Zaréd i Marcin Zaréd, praktycy, nauczyciele z wieloletnim stazem, proponujg przemysla-
ne i sprawdzone odpowiedzi. Lektura ksigzki wynikajgcej z ich doswiadczen codzienne-
go budowania w szkole srodowiska, w ktérym uczniowie odnajdujg swoje indywidualne
Sciezki prowadzace do nastawienia na rozwdj, autentycznie inspiruje i dodaje odwagi.

Razem z nimi rozwazamy, czym jest, a czym nie jest nastawienie na rozwdj, poznajac
przy okazji wyniki dobrze udokumentowanych badan naukowych na ten temat. Zastana-
wiamy sie, jak zbudowac takie nastawienie w sobie, na swéj wtasny uzytek. Zanim zapro-
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ponujemy taki program naszym uczniom, mozemy skorzystaé z doSwiadczenia Autordw,
ktérzy podpowiadaja, jak zaplanowa¢ dziatania, od czego zaczaé, gdzie szukaé wsparcia
i sojusznikow i — last but not least — ttumacza, ze nastawienie na rozwéj w rzeczywistosci
nie wymaga rewolucji i porzucenia wszystkich metod, ktére z powodzeniem rozwijalismy
do tej pory. Opierajac sie na wtasnych doswiadczeniach, proponujg takze Czytelnikowi
wprowadzenie w szkole programu Godzin Rozwoju, przemyslanej, spdjnej koncepcji ta-
czacej rozwijanie nastawienia na rozwdj z Projektami Pasji, czyli lekcjami, na ktérych
uczniowie pracujg, wzorem wspomnianych firm technologicznych, nad wybranymi przez
siebie projektami, uczac sie samokontroli, odpowiedzialnosci oraz rozwijajgc kreatyw-
nosé.

Wszystko to, o czym opowiadajg Dorota Uchwat-Zardd i Marcin Zaréd w tej ksigz-
ce, naprawde juz sie zdarzyto i dalej sie rozwija w co najmniej w kilku szkotach w Polsce,
w systemie, ktérego specyfike i problemy wszyscy znamy. To wiasnie dzieki wykorzysta-
niu wiasnych, praktycznych doswiadczen Autorzy dajg Czytelnikom mocne podstawy, by
z pionkéw miotanych przez wiatry zmiany stac sie jej Swiadomymi wspétautorami. Naj-
wiecej zalezy oczywiscie od nas samych, a doktadniej od tego, czy odnajdziemy w sobie
tytutowe nastawienie na rozwdj!

Lech Mankiewicz

Warszawa, pigtek 13 sierpnia 2021 .



Wstep

Na jednym z portali spotecznoiciowych pojawit sie nastepujgcy wpis rodzica:

Od poczatku zdalnego nauczania Panienka (lat osiem) jasno wyraza swoje niezadowolenie
ztej formy nauki. Nie chodzi o to, ze zajecia sg nieatrakcyjne czy Zle zorganizowane. Raczej
o to, ze lekcje na odlegtosé nie sg stworzone dla mojego mtodszego dziecka.
() Wczoraj zaniepokojona wychowawczyni napisata, ze Panienka byta kilkukrotnie pro-
szona do odpowiedzi. Bez efektu. Pytam:

—Dlaczego nie odpowiadasz, gdy Pani Cie pyta?

—Nie styszatam, Zze mnie pytata.

—Jakto, nie styszatas?

—No, normalnie. Posztam zrobié sobie nalesnika z bananem i czekoladg. A przeciez miatam
podtaczone stuchawki, to nie styszatam.
Moze jestem niewystarczajaco dobrg mama, ale rece mi po prostu opadajg w takich chwi-
lach. (...) Coraz czeSciej dochodze do wniosku, ze to mtody cztowiek ponosi odpowiedzial-
nos¢ za swojg nauke. No dobrze, wiem to od dawna, ale uswiadamiam to sobie z catg moca.
Zadne nakazy i zakazy nie spowoduja, ze bedzie zaangazowany w proces edukacyjny. A je-
sli faktycznie pod przymusem bedzie, to na krétko. By wszystko to miato sens, ucze sam
powinien chciec sie dowiedzie¢. Nie tylko tego, co go interesuje. Satysfakcja z opanowania
trudnego materiatu moze sie okazaé wielokrotnie potezniejszym uczuciem niz przyjem-
nos$¢ obcowania z tym, co znamy i lubimy, co przychodzi nam z tatwoscig.
Mysle o tym, jak budowaé wewnetrzng potrzebe zdobywania wiedzy. Jak zacheca¢ do wy-
chodzenia ze strefy komfortu i poszukiwania nowych rozwigzan. Jak pokazywaé dziecia-
kom, ze nawet jesli czasami mierza sie z trudnym zadaniem, warto to robi¢.
Mysle tez o tych wszystkich rodzicach, ktérzy podobnie do mnie czuja sie potwornie sfru-

strowani sytuacja'.

Podobne emocje przezywa dzisiaj wielu rodzicow i nauczycieli. Po dwéch dniach pod wpi-
sem pojawito sie sto pie¢ komentarzy i trzysta piecdziesigt reakcji. Jednym z gtéwnych
powoddéw tych emocji jest niska motywacja do rozwoju i brak zaangazowania nastolat-

' Cytatz profilu Zakrecony Belfer. Zrédto: https://www.facebook.com/zakrecony.belfer/
posts/2896934880524064 [dostep: 28.04.2021].

L
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kéw w nauke. Rodzice czesto zdajg sie w tej kwestii bezsilni, co przyznajg w rozmowach
z wychowawcami. Nauczyciele rowniez zwracajg uwage na problem spadku koncentracji
uczniéw na lekcjach wynikajacy z dostepnosci wielu ,rozpraszaczy”.

Mtodzi ludzie sg czesto myslami w zupetnie
innym miejscu — ukradkiem sprawdzajg naj-
nowsze powiadomienia otrzymane na smart-
fonie albo odpisujg na otrzymane wiadomosci.

W rezultacie stosowane do tej pory metody
przestajg by¢ skuteczne. Problemy niskiej mo-
tywacji, braku zaangazowania i rozproszenia
uwagi uczniéw uwidocznity sie jeszcze bardziej

w edukacji zdalnej w trakcie pandemii CO-
VID-19. Przy braku bezposredniej kontroli ze strony nauczyciela lub rodzica to, czy uczen
zaangazuje sie w trwajaca wtasnie lekcje, czy wybierze w tym czasie gre w Fortnite’a® lub
sprawdzanie najnowszych postow na Instagramie, zalezy od niego samego, a doktadnie
od poziomu jego motywacji i nastawienia do nauki.

Ciekawym efektem przeniesienia sie lekcji w cztery Sciany uczniowskich mieszkan
byto to, ze rodzice uzyskali bezprecedensowg tatwos¢ obserwacji tego, co dzieje sie na
zajeciach, w ktdrych uczestniczg ich dzieci. Okazato sie, ze zardwno nadmiernie rozbudo-
wana i skostniata podstawa programowa, ktérg ograniczony jest nauczyciel, jak i stoso-
wane przez niego metody jej realizacji, nie sprzyjajg budowaniu zaangazowania uczniéw.
Niektérzy rodzice z przerazeniem uswiadomili sobie, ze szkota najczesciej oczekuje od ich
dzieci pasywnego odbioru informacji przekazywanych w mniej lub bardziej atrakcyjny
sposéb przez nauczycieli.

Ich dzieci réwnie dobrze mogtyby stucha¢ audycji radiowych, z tym ze bytyby do tego
zmuszane przez siedem-osiem godzin dziennie, pie¢ dni w tygodniu. W obliczu takich
oczekiwan nawet dobrze zmotywowany uczen predzej czy
pozniej przegra walke o utrzymanie koncentracji i uwagi.

Zdalne lekcje obnazyty tez i uwydatnity zjawiska, ktére

wystepowaty juz wczesniej — powszechng testomanie i tzw.

ocenoze, czyli przekonanie, ze najwazniejsze w procesie
edukacji sg wyniki, stopnie i rankingi. Okazato sie, ze klu-

czowym celem polskiej szkoty jest przygotowanie ucznia

2 Popularna wérdd nastolatkdw gra komputerowa angazujgca gracza w trybie wieloosobowym.
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do egzaminéw i przeprowadzenie tych egzami-
néw, a gtéwnym celem na drodze do uzyskania
najlepszych wynikéw sg jak najlepsze oceny.

Jako pierwsze pojawity sie na nauczycielskich
forach internetowych po przejsciu na edukacje
zdalng w marcu 2020 roku, pytania typu: ,Jak
przeprowadzi¢ sprawdzian w wersji online, zeby
zagwarantowac samodzielno$¢ pracy ucznia?” lub
JJak zadbad, Zzeby uczen nie mégt odpisaé¢ odpowie-
dzi na internetowym tesScie od kolegi?”. Réwniez

dla wielu rodzicéw dobre stopnie uzyskiwane przez dzieci okazaty sie wazniejsze niz ich

rozwoj. Starajac sie pomadc swoim pociechom w zdobyciu jak najlepszej oceny, niektdorzy

rodzice pisali za nie zadania domowe i sprawdziany, a nawet podpowiadali zza kamery

podczas odpowiedzi ustnych. Wazne dla nich byto nie to, czego dziecko sie nauczyto, ale

jaka ocene otrzyma od nauczyciela. Uzyskiwane stopnie i wyniki egzamindw staty sie dla

wielu celem samym w sobie, a uczniowie, ich rodzice, a czesto takze sami nauczyciele za-

pomnieli, ze gtéwnym celem szkoty moze by¢ rozwéj dziecka i zdobywanie przez niego

nowych kompetencji, zaréwno merytorycznych, jak i spotecznych.

W dodatku od kilku lat, zupetnie niezaleznie od
edukacji zdalnej, obserwuje sie trend polegajacy
na zagospodarowywaniu przez szkote kolejnych
godzin czasu ucznia, ktéry kiedys moégt poswiecic,
zeby rozwijaé swoje zainteresowania, spotkac sie
z rowiesnikami lub po prostu chwile sie ponudzic.
Kolejne pomysty os6b majacych wptyw na polska
edukacje owocujg dodawaniem kolejnych lekgji
doitakjuz przetadowanej siatki godzin. W obliczu
czterdziestogodzinnego tygodnia nauki, w ktérym
przez pie¢ dni uczniowie majg niekiedy osiem go-

dzin dziennie, wielu z nich zmuszonych jest do rezygnacji z dodatkowych zaje¢ sporto-

wych lub artystycznych, zeby miec czas na odrobienie zadan i przygotowanie sie do lekcji

na nastepny dzien.

Polska szkota, tkwigca mentalnie i strukturalnie w pruskim modelu nauczania rodem

z XIX wieku, coraz bardziej nie przystaje do gospodarki XXI wieku opartej na wiedzy.
W zwigzku z tym u rodzicow i pedagogéw rodzi sie dysonans pomiedzy opisang powyzej
szkolng codziennoscig a wyzwaniami stawianymi obecnie przed ludZzmi aktywnymi za-

13



Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwoj i uczyc (sie) innowacyjnie

wodowo. Dodatkowo okazuje sie, ze im dzieci sa starsze, tym czeSciej uwazajg, ze w szko-
le nie mozna nauczy¢ sie rzeczy faktycznie przydatnych w zyciu. Z opracowanego na zlece-
nie Komisji Europejskiej raportu Nasza Europa, nasze prawa, nasza przysztos¢ wynika, ze oile

na poczatku nauki w szkole uczniowie wierzg jeszcze, ze edukacja jest przydatna, o tyle

z czasem ten poglad zaczyna sie zmienia. Przyktadowo tylko 18% 17-latkéw sadzi, ze uczy

sie w szkole rzeczy bardzo uzytecznych dla swojej przysztosci®. Tymczasem od przysztych

pracownikéw wymaga sie coraz czeciej umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzy-
wania problemoéw, wspdtpracy i przywddztwa, elastycznosci, inicjatywy i przedsiebior-
czosci, efektywnej komunikacji w mowie i pismie, wyszukiwania i analizowania informacji,
ciekawosci i wyobrazni*. Organizacja o nazwie Partnerstwo dla umiejetnosci XXI wieku

zdefiniowata nawet liste umiejetnosci, ktére sg wedtug jej ekspertéw ,niezbedne do sku-
tecznego uczenia sie, nauczania, oceniania, pracy i zycia w Cyfrowej Gospodarce”. Na liscie

tej znalazty sie cztery tzw. superumiejetnosci, okreslane niekiedy jako 4K: kreatywnos¢,
kooperacja, komunikacja i krytyczne myslenie.

KRYTYCTNE
MYSLENTE  *KOMUNTKACHA

oK

onozE<—H>mx

*KOOPERACTA

Zdaniem Mitcha Resnicka, twércy znanego wielu uczniom i nauczycielom srodowiska do
nauki programowania Scratch oraz profesora Uniwersytetu Technicznego w Massachu-
setts, jednej z najbardziej innowacyjnych uczelni na $wiecie, wiekszos¢ szkét skupia sie
na tym, zeby ich uczniowie umieli wykonywac polecenia i zachowywac sie zgodnie z re-
gutami, zamiast pomagac im w rozwijaniu umiejetnosci samodzielnego myslenia, stawia-

3 Nasza Europa, nasze prawa, nasza przysztos¢, Raport zbiorowy (2021), Zrédto: https://wcmsprod.unicef.org/eu/
media/1276/file/Report%20%220ur%20Europe,%200ur%:20Rights,%200ur%20Future%z22.pdf?fbclid=
IWwAR2zROZXjIR3Hpl6KdKoTjWwxVDNAVr20H5POU1z2RixaoadbwhEfo8hVXQ [dostep: 10.04.2021], 5. 57.

4 Wagner, M., (20009). 7 Skills students need for their future. Film na YouTube. Zrédto: https://www.youtube.com/
watch?v=NS2PqT TxFFc&t=115s [dostep: 02.04.2021].
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niu sobie celéw oraz budowaniu strategii ich realizacji. Wedtug niego w wiekszosci szkét
uczniowie spedzajg czas w sposéb bierny: siedzac przy swoich stolikach, stuchajgc wy-
ktadéw lub w najlepszym razie wypetniajgc karty pracy przygotowane przez nauczycie-
la. Tymczasem ,zycie osoby potrafigcej krytycznie mysle¢ moze nie tylko przynies¢ czto-
wiekowi nagrody natury ekonomicznej, ale i rado$¢, poczucie spetnienia i posiadania celu,
a takze nadaé naszemu zyciu znaczenie™.

Czy zatem mozliwa jest realizacja wyzej wymienionych celéw w obecnej szkolnej rze-
czywistosci? Czy istnieje szansa, ze w ramach tego systemu i czasu zajmowanego przez
szkote mozna poprowadzi¢ zajecia w sposdb, ktory bedzie budowat motywacje we-
wnetrzng uczniow, zwiekszajac jednoczesnie ich zaangazowanie i pozwalajac im na roz-
wijanie swoich pasji i zainteresowan?

Z pomocg przychodzg osiggniecia nauki z ostatnich kilkunastu lat, w tym psycholo-
gii, neuronauki i pedagogiki. Opracowany przez nas poradnik jest skierowany do rodzi-
cbw, nauczycieli i wychowawcéw, ktérzy chcg poméc mtodym ludziom odnalezé w sobie
wytrwato$é do rozwoju i zdobywania wiedzy, uwierzy¢ w siebie i zdobyé kompetencje
potrzebne w XXI wieku. Mozemy powiedzie¢ za Newtonem, Ze ,stoimy na ramionach gi-
gantéw”, gdyz nasza autorska koncepcja Godzin Rozwoju ma solidne podstawy w posta-
ci badan i dokonan prof. Carol Dweck, ktéra stworzyta koncepcje nastawienia na rozwoj,
prof. Richarda M. Ryana i prof. Edwarda L. Deci, twdrcow teorii samostanowienia, najnow-
szych wynikéw badan w dziedzinie neuronauki, a takze koncepcji projektéw pasji stoso-
wanych z powodzeniem w najbardziej innowacyjnych firmach Doliny Krzemowej.

5 Resnick, M. (2017). Lifelong Kindergarten: Cultivating Creativity through Projects, Passion, Peers, and Play. Cambrid-
ge, MA: MIT Press.
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Czes(¢ |
Nastawienie
na rozwoj

Pierwsza czes¢ naszej publikacji ma za zadanie dostarczy¢
rodzicowi lub nauczycielowi praktycznych informacji zwig-
zanych z aktualnym stanem wiedzy dotyczacej nastawie-
nia na rozwoj, neuroplastycznosci, uczenia sie na btedach
i radzenia sobie z wyzwaniami. Nauczyciele znajdg tu do-
datkowo trzy scenariusze zaje¢ z kompletem materiatow
do przeprowadzenia cyklu lekcji. Naszym celem jednak
jest nie tylko wsparcie rodzicéw i nauczycieli w wychowa-
niu i edukacji ich podopiecznych, ale takze rozwiniecie po-
stawy nastawienia na rozwoj u samych Czytelnikéw. Takie
podejscie pozwoli rodzicom i nauczycielom wykorzystaé
zdobytg wiedze, umiejetnosci i postawy w praktyce, takze
w odniesieniu do wtasnego zycia. Nauczycieli zachecamy
do siegniecia takze do drugiej czesci tej publikacji, w kto-
rej znajdg zaréwno podstawe teoretyczng, jak i praktyczne
wskazoéwki oraz komplet materiatéw do przeprowadzenia

cyklu zajeé z wykorzystaniem metody Projektow Pasji.



Rozdziat1
Nastawienie na rozwoj

a nastawienie na trwatosc

Ostatnie dekady XX i poczatek XXI wieku to okres niezwyktej popularnosci pogladu, ze
czynnikiem wptywajacym w wysokim stopniu na zyciowe sukcesy jest poziom samooce-
ny®. W drugiej potowie lat osiemdziesigtych okres swojego najwiekszego rozkwitu od-
notowat w USA tzw. Ruch na rzecz samooceny (ang. Self-esteem Movement) oparty na
koncepcjach psychologicznych z lat siedemdziesigtych XX wieku’”. Ameryka dostownie
oszalata na punkcie podnoszenia samooceny uczniéw, pracownikéw, oséb czarnoskérych
czy nawet bezrobotnych. Politycy — z Johnem Vasconcellosem, ekscentrycznym i wptywo-
wym senatorem stanu Kalifornia — powotujac sie na badania naukowe przeprowadzone
na ich zlecenie ogtosili, ze znalezZli panaceum na caty wachlarz problemoéw spotecznych,
nie tylko tych zwigzanych z edukacjg i wychowaniem, ale nawet z takimi zjawiskami jak
rosngcy poziom przemocy czy cigze u nastolatek®.

Psycholog Roy Baumeister z Florida State University, opisujgc tamte czasy wspomina,
ze naukowcy zaczeli postrzega¢ samoocene jako ,Ztotego Craala, ceche psychologiczna,
ktéra bedzie lekarstwem na wiekszos$¢ probleméw trapigcych zaréwno pojedyncze osoby,
jak i cate spotecznosci™. Zatem wedtug nich to cecha nie tylko pozadana, ale wrecz stano-

o

Samoocene rozumiemy w tej publikacjijako ocene samego siebie w kontekscie réznych predyspozycji, zalet
iwad, ktore uwypuklajg sie w sytuacji porébwnywania z innymi.

Levy, D.A. (2019). The , Self-Esteem” Enigma: A Critical Analysis. ,North American Journal of Psychology”, 21(2),
305-338. Zrddio: https://www.researchgate.net/publication/332817129 The Self-Esteem Enigma_A_Criti-
cal_Analysis [dostep: 11.04.2021]; Rob of the Creen, Self-Esteem, Self-Worth, & How to Shut-up your Inner Critic!
Me, mySELF, & El! Part 9—EP172 [Podcast]. Zrédto: https://www.spreaker.com/user/robofthegreen/self-este-
em-emotional-intelligence-final [dostep: 13.04.2021].

Levy, D.A. (2019). The ,Self-Esteem” Enigma: A Critical Analysis. ,North American Journal of Psychology”, 21(2),
305-338. Zrédto: https://www.researchgate.net/publication/332817129 The Self-Esteem Enigma_A_Criti-
cal_Analysis [dostep: 11.04.2021].

Baumeister, R. (2005). Rethinking self-esteem: Why nonprofits should stop pushing self-esteem and start endorsing
self-control [w:] Stanford Social Innovation Review, 3, 34—41. Zr6dto: https://teachlikeachampion.com/wp-con-
tent/uploads/Baumeister-RE-THINKING-SELF-ESTEEM.pdf [dostep: 11.04.2021], str. 34.
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wigca ,jedno z gtéwnych zrédet psychologicznych, z ktérego rodzg sie wszystkie pozytyw-
ne cechy”™. Baumeister nazywa nawet to, co sie wtedy dziato z koncepcja podnoszenia
samooceny za wszelkg cene, ,psychobetkotem™.

W setkach szko6t zaczeto wprowadzaé specjalne programy,

Jestes najlepszy na swiecie!

zmierzajace do podniesienia samooceny wsrdd uczniéw. Na

o

fali popularnosci ,Ruchu na rzecz samooceny” organizowa-
no zawody, w ktérych wszyscy uczestnicy otrzymywali takie
same nagrody, niezaleznie od zajetego miejsca. Na szkolnych
korytarzach wieszano lustra, pod ktérymi widniaty napisy

w stylu: ,Wtasnie patrzysz na jedng z najbardziej wyjatko-

wych os6b na catym Swiecie!”?, a podczas lekcji przeprowa-
dzano dziatania majgce poprawic to, w jaki sposéb uczniowie
postrzegajg samych siebie. Nauczyciele zaczeli robi¢ wszyst-
ko, zeby usuna¢ sytuacje mogace niekorzystnie wptywac na
poziom samooceny wsrdd mtodych ludzi. Niektére szkoty zaprzestaty przeprowadzania
testéw 1Q®, zeby uczniowie z niskimi wynikami nie czuli sie gorzej od pozostatych™. A ku-
ratorium w stanie Massachusetts wydato zalecenie, zeby na lekcjach wychowania fizycz-
nego dzieci skakaty bez skakanek, bo potkniecie sie o linke mogtoby obnizy¢ ich poziom
samooceny.

Wedtug Eddiego Brummelmana, autora artykutu pt. Czy podnoszenie samooceny za-
mienia dzieci w narcyzow?, ,rodzice intuicyjnie wierzg, ze wysoka samoocena jest kluczem
do sukcesu, zdrowia i dobrostanu, i prébujg podnies¢ te samoocene u swoich dzieci, moé-
wigc im, ze sa wyjatkowe i niezwykte™”. Problem polega na tym, ze tego rodzaju komu-
nikaty nie przynosza pozytywnego efektu, ale wedtug zaréwno Brummelmana, jak i Ke-

© Levy, D.A. (2019). The ,Self-Esteem” Enigma: A Critical Analysis. ,North American Journal of Psychology”, 21(2),
305-338. Zrédto: https://www.researchgate.net/publication/332817129_The_Self-Esteem_Enigma_A_Criti-
cal_Analysis [dostep: 11.04.2021], 5. 306.

Baumeister, R. (2005). Rethinking self-esteem: Why nonprofits should stop pushing self-esteem and start endorsing
self-control [w:] Stanford Social Innovation Review, 3, 34—41. Zr6dto: https://teachlikeachampion.com/wp-con-
tent/uploads/Baumeister-RE-THINKING-SELF-ESTEEM.pdf [dostep: 11.04.2021], s. 36.

Singal, ). How the Self-Esteem Craze Took Over America [w:] The Cut. Zrédto: https://www.thecut.com/2017/05/
self-esteem-grit-do-they-really-help.html [dostep: 13.04.2021].

Test psychometryczny badajgcy iloraz inteligencji. Skrét pochodzi od angielskiego zwrotu , Intelligence Qu-
otient”.

Mostowska, M. Mit samooceny. ,0zon”, nr 5/2006, Zrédto: https://bosko.pl/zycie/Mit-samooceny.html?pa-
ge=0,0 [dostep: 10.04.2021].

Brummelman, E., Does Raising Self-Esteem Turn Children into Narcissists?, scientificamerican.com Zrédto:
https://www.scientificamerican.com/article/does-raising-self-esteem-turn-children-into-narcissists/  [do-
step: 13.04.2021].
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itha Campbella oraz Jeana Twenge’a z Uniwersystetu Stanowego w San Diego, mogg sie
przyczynia¢ do wzmocnienia przekonan narcystycznych®. Wielu psychologéw przypisuje
te ceche pokoleniu millenialséw, czyli oséb urodzonych po 1984 roku. Simon Sinek, uro-
dzony w Wielkiej Brytanii pisarz i méwca, ktérego inspirujgce przemoéwienia z serii TED
Talk mozemy znaleZ¢ w internecie, twierdzi, ze ,zbyt wielu millenialséw zetkneto sie z nie-
udanymi strategiami wychowawczymi, w ramach ktérych rodzice caty czas powtarzaliim,
ze s3 wyjatkowi, ze mogg miec¢ w zyciu cokolwiek tylko zapragna, tylko dlatego, ze tego
chcg™. Okazuje sie, ze niezastuzone pochwaty moga mieé na mtodego cztowieka szko-
dliwy wptyw. Podawane przez Sinka przyktady obejmuja sytuacje, w ktérych uczniowie
dostawali sie do elitarnej klasy nie dzieki swoim osiggnieciom, ale dlatego, ze ich rodzice
ztozyli skarge na odmowe przyjecia; niektdrzy dostawali pigtki nie dlatego, ze na to zastu-
zyli, ale dlatego, ze nauczyciele nie chcieli mie¢ do czynienia z ich rodzicami. Traktowanie
kazdego ucznia czy dziecka jako osoby wyjatkowej powoduje, ze nikt nie jest wyjatkowy.
Taki wtasnie przekaz ustyszeli w 2012 roku absolwenci liceum Wellesley w USA z ust swoje-
go nauczyciela angielskiego Davida McCullougha Juniora, wedtug ktérego takie podejscie
doprowadzito m.in. do dewaluacji ocen szkolnych i trofeéw za zawody sportowe™.

Przekonanie, ze dziecko nalezy ciggle chwali¢ za talent, inteligencje czy wrodzone
umiejetnosci, aby wyrosto na cztowieka pewnego siebie, ktéry tatwo radzi sobie z trud-
noSciami, wcigz jest powszechnie spotykane u wielu rodzicéw i nauczycieli. Petni dobrych
intencji kierujemy do swoich dzieci lub uczniéw zdania typu:

,Piekny obrazek namalowates, ale z ciebie geniusz! Jestem z ciebie naprawde dumny!”
,Alejestes madry! Dostates szostke, chod tak niewiele sie uczytes!”

,Bystrzakz ciebie! Tak szybko sie uporates z tym zadaniem i nie popetnites ani jednego btedu”.

Profesor Carol Dweck z Uniwersytetu Stanforda od kilku dekad prowadzi badania, ktére
wykazaty, ze tego typu komunikaty nie przynoszg dobrych efektéw, a nawet mogg powo-
dowacé wiele szkéd™. Dlaczego tak sie dzieje? W jaki sposéb dziecko moze odebraé nasz

przekaz?

' Storr, W., It was quasi-religious” the great self-esteem con, ,The Guardian”, 3 czerwca 2017. Zrédto: https://www.
theguardian.com/lifeandstyle/2017/jun/o3/quasi-religious-great-self-esteem-con [dostep: 02:04.2021].

7 Sinek, S. Simon Sinek on Millenials in the Workplace. Film na YouTube. Zrédto: https://www.youtube.com/wat-
ch?v=hERo0Qp6QINU&ab_channel=DavidCrossman [dostep: 05.04.2021].

8 McCullough, D. Junior. You're not special. Film na YouTube. Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=ggf-
6Kx6bsbs&ab_channel=EducationalVideoGroup [dostep: 6.04.2021].

¥ Dweck, C. (2013). Nowa psychologia sukcesu. Warszawa: MUZA S.A.
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Komunikat rodzica lub nauczyciela:

,Piekny obrazek namalowates, ale z ciebie geniusz! Jestem z ciebie naprawde dumny!”

W jaki sposéb moze odebraé to dziecko?
Jest ze mnie dumny, bo uwaza, ze mam talent. Lepiej nie bede podejmowac préb nama-
lowania czegokolwiek trudniejszego, bo moze sie okazaé, ze wcale nie jestem taki zdolny

i przestanie by¢ ze mnie dumny.

Komunikat rodzica lub nauczyciela:

LAlejestes madry! Dostates szostke, choé tak niewiele sie uczytes”.

Co moze styszec dziecko:

Uwaza, ze jestem madry, bo dostatem széstke. Jesli dostane gorszg ocene, przestanie wie-
rzyé, ze jestem inteligentny.

lub

Nie musze sie duzo uczy¢, gdyz jestem madry i inteligentny. Tylko osoby mniej zdolne mu-

szg ciezko pracowac.

Komunikat rodzica lub nauczyciela:
,Bystrzak z ciebie! Tak szybko sie uporates z tym zadaniem i nie popetnites ani jednego bte-
du”.

Co moze styszec dziecko:

Jesli nie naucze sie szybko i zrobie btedy, to znaczy, ze nie jestem madry.

Skad wnioski, ze taki moze by¢ odbiér naszego przekazu?

Na wczesnym etapie prac badawczych nad nastawieniem profesor Dweck wraz ze

swoim zespotem przeprowadzita badania w grupie czterystu uczniéw w wieku 9-10 lat

z nowojorskich szkét. Celem byto zbadanie reakcji i zachowan dzieci oraz ich motywacji

do nauki w zetknieciu z réznego rodzaju pochwatami i informacjg zwrotng otrzymywang

od dorostych®. Badacze podzielili uczniéw na dwie grupy, dajac im do wykonania proste

zadania, z ktérymi dzieci bardzo dobrze sobie poradzity. Pierwsza z grup po zakonczeniu

testu otrzymata informacje zwrotna, w ktérej dzieci byty chwalone za inteligencje i wro-

2 Dweck, C. (2015). The Crowth Mindset. Talks at Google. Film na YouTube. Zrédto: https://www.youtube.com/
watch?v=-71zdXCMUG6A [dostep: 15.04.2021].
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dzone umiejetnosci (,Swietnie sobie z tym poradziliscie, musicie by¢ naprawde madrzy”),
druga natomiast ustyszata pochwaty skupiajgce sie na wtozonym w wykonanie testu wy-
sitku (,Swietnie sobie z tym poradziliécie, z pewnoscia whozyliscie w to duzo pracy i wy-
sitku”). Aby sprawdzi¢, jak informacja zwrotna wptynie na che¢ podejmowania wiekszych

wyzwan, na kolejnym etapie badania uczniowie z obu grup dostali mozliwos$¢ wyboru po-
miedzy nowymi zadaniami o poziomie trudnosci zblizonym do poprzedniego a zadania-
mi stanowigcymi wieksze wyzwanie. Okazato sig, ze wiekszos¢ dzieci z grupy chwalonej

za inteligencje wybrata zadania o nizszym poziomie trudnosci, podczas gdy w grupie dzie-
ci, ktére otrzymaty pochwate za wysitek, az 90% uczniéw wybrato zadania trudniejsze.

Podejmowanie wyzwan po otrzymaniu pochwaty
B tatwe [ Trudne

100% —

75%

50%

25%

0%

Grupa chwalona za inteligencje Grupa chwalona za wysitek

Zrédto: Mueller & Dweck, po (1998) Journal of Personality and Social Psychology

Dzieci chwalone za inteligencje nie podjety trudniejszego wyzwania, poniewaz obawiaty
sie, ze w przypadku niepowodzenia przestang by¢ postrzegane jako zdolne i madre. Juz
sama mysl o ewentualnym niepowodzeniu wywotywata obawy przed utratg wizerunku
osoby inteligentnej. Tymczasem uczniowie z grupy chwalonej za ciezkg prace chetniej po-
dejmowali wyzwanie, nie myslac o tym, ze ewentualny staby wynik bedzie rzutowat na to,
jak sg postrzegani przez innych. Powodzenie lub jego brak uzalezniony byt od wtozonej
pracy, a nie wrodzonej inteligencji, a przeciez to, ile wysitku uczniowie wtozg w rozwigza-
nie trudniejszego zadania, pozostaje w sferze ich kontroli.
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To jednak nie koniec badania. Na ostatnim eta-
. pie uczniowie nie mieli wyboru. Tym razem wszyscy
otrzymali bardzo trudne zadania, z ktérymi wiek-
szo$¢ sobie nie poradzita. Reakcje os6b z dwdch grup
ponownie sie r6znity. Uczniowie chwaleni na pierw-
szym etapie za wysitek uznali, ze test im sie podobat,
cho¢ stanowit dla nich duze wyzwanie. Stwierdzili
jednak, ze najwyrazniej nie skupili sie wystarczajgco
mocno, zeby rozwigzac zadania. Cze$¢ z nich wyrazi-

ta nawet chec zabrania zadan do domu, zeby jeszcze
nad nimi popracowac. Z kolei uczniowie chwaleni za
inteligencje czuli sie przyttoczeni tym, ze nie pora-

dzili sobie z zadaniami, uznajac to za dowéd, ze wca-

le nie sg tacy zdolni, jak zaktadano na poczatku bada-
nia. Niewiele osob z tej grupy byto réwniez chetnych, zeby zabraé test do domu i podjaé
dalszy wysitek rozwigzania tamigtéwek. Po tej sztucznie wywotanej porazce badacze po-
nownie dali uczniom do rozwigzania proste zadania o podobnym stopniu trudnosci jak za
pierwszym razem. Tym razem okazato sie, ze dzieci chwalone za wysitek poprawity swoje
wyniki o blisko 30%, natomiast dzieci chwalone za inteligencje uzyskaty gorsze wyniki niz
poprzednio.

Badania byty wielokrotnie powtarzane na uczniach z réznych grup spotecznych i za-
wsze przynosity podobne wyniki. Nawet sama Carol Dweck, cho¢ zaktadata, ze rodzaj ko-
munikatu przekazanego dziecku moze mie¢ wptyw na jego nastawienie, byta zaskoczona,
jak duzy wptyw moze mie¢ odpowiednio dobrana pochwata i informacja zwrotna na bu-
dowanie motywacji ucznia i che¢ podejmowania przez niego wyzwan.

Badania wykazaty, ze chwalenie za samg inteligencje i talent ostabia

O motywacje i prowadzi do gorszych dtugoterminowych rezultatéw oraz

obaw przy podejmowaniu wyzwan. Szybkos¢ i dgzenie do perfekcji nato-
miast przeszkadza w nauce rzeczy trudnych®. Tego typu pochwaty moga
przyczynia¢ sie do budowania u dziecka nastawienia zdefiniowanego
przez profesor Carol Dweck jako nastawienie na trwato$é (ang. fixed
mindset), czyli przekonania, ze nasze cechy i poziom inteligencji sg raz na zawsze ustalone,
co prowadzi do ciggtej potrzeby udowadniania lub potwierdzania swojej wartosci. Ludzie
z nastawieniem na trwato$¢ bojg sie wyzwan, zeby nie ,straci¢ twarzy” i nie wyjs¢ na osoby

7 Dweck, C. (2013). Nowa psychologia sukcesu. Warszawa: MUZAS.A.
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mato zdolne, a w zetknieciu z trudnosciami bardzo szybko sie poddajg. Osoby z takim na-
stawieniem réwniez Zle znosza krytyke oraz niepowodzenia i porazki.
Przeciwienstwem nastawienia na trwatos$¢ jest nastawienie na
rozwoj (ang. growth mindset), czyli przekonanie, ze poziom inteli-
@ gencji i zdolnoSci mozna rozwijac przez cate zycie dzieki nauce, wy-
sitkowi intelektualnemu, entuzjastycznej pracy i stosowaniu odpo-
wiednich strategii. Dla 0s6b z tego typu nastawieniem wazny jest sam
proces rozwoju i zdobywania nowej wiedzy oraz umiejetnosci, co po-
woduje, ze chetniej podejmujg wyzwania, postrzegajacje jako szanse
na nauczenie sie czego$ nowego. Porazki i niepowodzenia sg przez osoby charakteryzuja-
ce sie nastawieniem na rozwdj traktowane jako naturalny element procesu zdobywania
wiedzy, a konstruktywna informacja zwrotna pomaga im w podnoszeniu kompetencji
i umiejetnosci.

Postuchaj wystapienia Carol Dweck
pt. Potgga myslenia: Jeszcze nie

na: www.bit.ly/nastawienienarozwoj

Czy naszym zadaniem nie powinno by¢ wychowywanie mtodych ludzi tak, aby byl
otwarci na uczenie sie nowych rzeczy przez cate zycie i nie bali sie wyzwan i zmian? Gdy
patrzymy na mate dzieci, mozemy zaobserwowac ich entuzjazm do nauki i rozwoju. Chcg
poznawac Swiat, uczg sie chodzi¢ i méwic, nie przejmujac sie tym, ze popetniajg btedy i ze
moga sie oSmieszy¢. Kiedy dzieci stajg sie zdolne do samooceny, niektdre z nich przestaja
podchodzi¢ do nauki z entuzjazmem, zaczynajg sie obawia¢, ze okazg sie mato inteligent-
ne, unikajg wyzwan i szybko sie zniechecaja. Dla wielu z nich jedynym celem jest zalicze-
nie testu lub zdobycie kolejnej satysfakcjonujacej oceny. Na szczescie, jak méwi profesor
Dweck, nastawienie mozna zmieniaé, cho€ nie jest to proces tatwy, jednak juz sama wie-
dza o nastawieniu na rozwdj moze przynie$¢ pozytywne efekty.

Chwila na refleksje
Przypomnij sobie sytuacje, w ktérych zdarzyto Ci sie pochwa-
li¢ za co$ swoje dziecko lub ucznia. Jakich stéw uzytes/uzytas?
Czy czesciej chwalisz za wysitek i wktad pracy czy za talent i inteligencje?
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Jakie jest Twoje nastawienie?

Analizujgc dwa rodzaje nastawienia, warto za-

cza¢ od weryfikacji swoich przekonan oraz sche-
matéw mySlenia i dziatania. Przeczytaj zdania
w ponizszej tabeli i zaznacz te, z ktérymi sie zga-
dzasz lub ktére najbardziej do Ciebie pasujg®.
C Pamietaj, ze nie ma dobrych i ztych odpowiedzi,
ani nie podlegasz niczyjej ocenie. Zeby rozwija¢
u siebie, jak réwniez u swoich dzieci i uczniéw

nastawienie na rozwdéj, warto najpierw zdiagno-

zowad, jakie jest Twoje dominujgce nastawienie
w tym momencie.

Zaznacz X w odpowiednim miejscu w zaleznosci od tego,
o 9 o TAK NIE
czy zgadzasz si¢ ze zdaniem, czy nie.

1. Moge zmieni¢ swéj poziom inteligencji dzieki ciezkiej pracy i wysitkowi
intelektualnemu.

2. Moge nauczy¢ sie nowych rzeczy, ale nie jestem w stanie zmieni¢ swojego
poziomu inteligencji.

3. Lubie zadania, ktére sg dla mnie wyzwaniem i wymagajg ode mnie wysitku
intelektualnego.

4. Lubie zadania, ktére potrafie wykonaé bez zadnego wysitku.

5. Lubie zadania, dzieki ktérym moge sie duzo nauczy¢, nawet jesli popetniam
wiele btedéw.

6. Lubie zadania, ktére umiem wykona¢ perfekcyjnie, bez popetniania
jakichkolwiek btedéw.

7.)esdli cosjest trudne, mobilizuje mnie to do jeszcze wiekszego wysitku.

8.]eslijakies zadania wymagajg ode mnie ciezkiej pracy i wysitku, czuje sie mato
inteligentny/a i szybko sie poddaje.

9. Stucham krytyki z otwarta gtowa, gdyz moge sie czego$ nauczy¢ od innych.

10.Jesli kto§ mnie krytykuje, ignoruje to lub wyzwala sie we mnie zto$¢ i frustracja.

2 Ankiete opracowano na podstawie materiatéw dostepnych na stronie: http://blog.mindsetworks.com/
what-s-my-mindset
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Zdania oznaczone liczbami nieparzystymi (1, 3, 5, 7, 9) przedstawiajg typowe podejscie
0s6b z nastawieniem na rozwdj, pozostate (2, 4, 6, 8, 10) opisujg osoby z nastawieniem na
trwatos¢. Jest duze prawdopodobiernistwo, ze obserwujesz u siebie mieszane nastawienie.
Do niektdrych rzeczy podchodzisz z nastawieniem na rozwdj, inne natomiast wywotujg
nastawienie na trwato$¢. Niewazne, jaki jest punkt startowy, transformacja nastawienia
zalezy od Twojej checi do zmiany oraz wysitku, ktéry chcesz podjaé. Dlaczego warto?

Carol Dweck zidentyfikowata obszary, w ktérych rodzaj nastawienia ma wptyw na na-
sze dziatania i wyniki:

1) Wyzwania

Wiara w to, ze cztowiek rodzi sie z okreslonym poziomem inteligencji i nie jest w stanie
tego zmieni¢ powoduje, ze caty czas musi udowadnia¢ swojg wartos¢. Ludzie z nastawie-
niem na trwatos¢ unikajg wyzwan, gdyz bojg sie, ze nie utrzymaja swojego wizerunku oso-
by inteligentnej. Ludzie z nastawieniem na rozwdj chetniej podejmujg wyzwania, gdyz
postrzegaja je jako szanse na to, zeby nauczy¢ sie nowych rzeczy. To jeden z kluczowych
powodéw, dlaczego warto wpajac dzieciom i uczniom nastawienie na rozwoj.

2) Przeszkody i trudnosci L
Ludzie z nastawieniem na trwato$¢ szybko sie poddajg

w obliczu trudnosci, ci z nastawieniem na rozwoj natomiast [ ] [

cechuja sie znacznie wieksza wytrwatoscig i determinacja. l l l

Wiara w to, ze wysitek intelektualny pomaga w rozwoju mé-
zgu i podniesieniu poziomu inteligencji pomaga w uczeniu sie rzeczy skomplikowanych
i wspomaga wytrwatos¢ w sytuacji, gdy trafia sie na trudnosci i przeszkody.

3) Wysitek

Dla ludzi z nastawieniem na trwato$¢ umiejetnosé zrozumienia czego$

lub wykonania okreslonych zadan bez wysitku jest dowodem na inte-
ligencje i wrodzone umiejetnosci, w zwigzku z czym wysitek nie jest
postrzegany jako co$ pozytywnego i pozadanego. Natomiast ludzie @
z nastawieniem na rozwoj traktuja ciezka prace i wysitek jako elementy
konieczne do osiggniecia sukcesu.

4) Konstruktywna informacja zwrotna
Ludzie z nastawieniem na trwatos¢ Zle znoszg krytyke, czesto jg ignoruja, a nawet odbie-

raja jg jako personalny atak. Dla ludzi z drugim rodzajem nastawienia konstruktywna
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krytyka stanowi wazng informacje zwrotng na drodze do rozwoju, poniewaz uwazaja, ze
dzieki niej mozna wyciaggnaé wnioski i czegos sie nauczy¢.

5) Sukces innych

Sukces innych wyzwala w ludziach nastawionych na trwato$¢ poczucie niepewnosci i za-
grozenia. Osoby z nastawieniem na rozwoj czerpig inspiracje z sukceséw innych ludzi
i prébuja sie od nich uczy¢.

NASTAWIENIE
NA TRWALOSE

Przekonanie, ze inteligencja jest cecha stata
prowadzi do tego, ze chcemy sie wydawac
inteligentni, co rodzi tendencje do:

&Eﬁ/ ...unikania wyzwan

...postrzegania wysitku
jako bezowocnego

..ignorowania przydatnej,
ale negatywnej informacji
zwrotnej

...poczucia zagrozenia
sukcesami innych

Osoby z nastawieniem na trwatosc szybko dochodza do etapu
stagnacji i nie wykorzystuja w petni swojego potencjatu.
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‘ rd
2 a)- NASTAWIENIE
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Przekonanie, ze inteligencje mozna rozwijac
prowadzi do tego, ze chcemy sie uczyc,
co rodzi tendencje do:

F‘L ...podejmowania wyzwan

] ' '
. .
i ! -

..wytrwatosci
w zetknieciu z problemami

...postrzegania wysitku jako Sciezki
do sukcesu w danej dziedzinie

\
\|0
[
ok

..znajdowania
o inspiracji
-.uczenia sie w sukcesach innych

na bazie krytyki

Osoby z nastawieniem na rozwoj czeSciej wykorzystujg w petni
swoj potencjat, co daje im wieksze poczucie autonomii
w ksztattowaniu swojego zycia.

Infografika na podstawie tresci ze strony: https://www.mindsetworks.com/Science/Impact
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Czym nie jest nastawienie na rozwoj,
czyli o mitach i nieporozumieniach

W 2016 roku, czyli kilka lat po premierze swojej ksigzki o nastawieniu na rozwoj, Carol

Dweck opublikowata w magazynie ,Harvard Business Review” artykut podsumowujacy

to, w jaki sposéb jej teorie byty wprowadzane w zycie. Z jednej strony cieszyta jg ogrom-

na popularno$é stworzonych i popularyzowanych przez nig teorii, ale z drugiej strony byta

tez Swiadoma, ze nastawienie na rozwoéj stato sie modnym hastem w szkotach oraz fir-

mach i nasladowcdw znacznie upraszcza zatozenia tych teorii, a ich rozumienie jest zbyt

ograniczone®. Jak méwita w wywiadzie z tego samego roku, bardzo obawia sie tego, ze

Lteorie zwigzane z nastawieniem, ktére zrodzity sie w opozycji do zdewaluowanego ruchu

na rzecz samooceny, zostang wykorzystane do utrwalania tego ruchu?¥. Jednym ze spo-

sobéw na wdrozenie nastawienia na rozwdj w edukacji sg tzw. interwencje szkolne, czyli

cykl zajed, dzieki ktérym uczniowie zapoznaja sie z zatozeniami teorii i bedg mieli szanse

wyprébowaé nastawienie na rozwéj w swoim zyciu. Uwzgledniajgc wnioski z podejmo-

wanych préb wprowadzania teorii nastawienia na rozwdj w praktyce, profesor Dweck

podkresla, ze jej zesp6t wiele sie w tym czasie nauczyt (co zresztg pozostaje w zgodzie

z tym, ze jego cztonkowie sami chcg by¢ przyktadami oséb z nastawieniem na rozwdj)*

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze mity, ktére narosty wokét implementacji nastawie-

nia na rozwéj w praktyce:

1. Ludzie moga miec albo nastawienie na trwatos¢, albo nastawienie na rozw6j.
W teorii stworzonej przez profesor Dweck nie chodzi o to, ze nastawie-
nie na rozwdj wyklucza pojawianie sie elementéw nastawienia na trwatos¢. ,Na-
stawienie nie jest tak binarne, jak mogtoby sie wydawaé. W koncu wiekszos¢ ludzi
mysli, ze sukces opiera sie na potaczeniu talentu i praktyki™. Lepiej zatem rozumie¢

2;

&

2,

R

2!

&

26

Dweck, C. (2016). What having a “Growth Mindset” Actually Means [w:] Harvard Business Review, Zrodto: https://

hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means [dostep: 02.05.2021].

Gross-Loh, C. (2016). How Praise Became a Consolation Prize. Helping children confront challenges requires a more

nuanced understanding of the ‘growth mindset” [w:] The Atlantic, Zrédto: https://www.theatlantic.com/educa-
tion/archive/2016/12/how-praise-became-a-consolation-prize/510845/ [dostep: 29.04.2021].

Bolton, ]. (2015). Carol Dweck Revisits the “Growth Mindset” [w:] Education Week, zrédto: https://www.edweek.
org/leadership/opinion-carol-dweck-revisits-the-growth-mindset/2015/09 [dostep: 02.05.2021].

Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Creat Britain: John Mur-
ray Publishers.

28


https://hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means
https://hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means
https://www.theatlantic.com/education/archive/2016/12/how-praise-became-a-consolation-prize/510845/
https://www.theatlantic.com/education/archive/2016/12/how-praise-became-a-consolation-prize/510845/
https://www.edweek.org/leadership/opinion-carol-dweck-revisits-the-growth-mindset/2015/09
https://www.edweek.org/leadership/opinion-carol-dweck-revisits-the-growth-mindset/2015/09

Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

oba nastawienia jako dwa krarice okreslonego spektrum —

mozemy obserwowac u siebie pewne aspekty jednego na-

stawienia, ale jednoczesnie by¢ podatni na sytuacje, w kto-

rych dominowac bedzie drugie. Mozemy tez ,przetgczac sie”

z jednego nastawienia na drugie, zaleznie od okolicznosci,

w ktorych sie znajdziemy. Poza tym mozemy tez by¢ nasta-
wieni na rozwéj w jednej dziedzinie zycia, ale juz w innej bedzie u nas dominowato
nastawienie na trwatoS¢. Kluczowe jest, zeby dostrzegac u siebie momenty, w kté-
rych do gtosu dochodzi ,,persona” nastawienia na trwatos¢. Jesli uSwiadomimy sobie,
ze w jakiejs sytuacji styszymy wewnetrzny gtos moéwiacy: ,Daj sobie spokdj, to dla
ciebie zbyt trudne”, to mozemy zastosowac kontrstrategie, na przyktad powiedzie¢
sobie: ,Moze to zbyt trudne jako catos, ale jesli sie ten problem roztozy na mniej-
sze czesci, to jestem w stanie mu podotaé”. W innej sytuacii, jesli dojdzie do gtosu
nasze wewnetrzne ,ja”, przekonujgce nas: ,Nie umiem tego zrobi¢”, warto przefor-
mutowac to zdanie, zeby brzmiato ,]Jeszcze nie umiem tego zrobic”. Przy czym trze-
ba mie¢ Swiadomos¢ swoich ograniczen, bo ich posiadanie wcale nie jest sprzeczne
z nastawieniem na rozwoj.

2. Nastawienie na rozwaj to gtéwnie chwalenie i nagradzanie za wytezong prace.

Cho¢ wielu edukatoréw skupia sie gtéwnie na chwaleniu za wysitek, to
kluczowe w rozwoju sg trzy elementy: opieka mentorska, ciezka praca i repertuar
dobrych strategii uczenia sie. Jesli nauczyciel skupia sie wytgcznie na wysitku i méwi,
zeby sie bardziej starali lub powtarza ,Mozesz to zrobi¢, jesli bardzo sie postarasz”,
to taka strategia nie zadziata. Co wiecej, jesli u ucznia, ktéry otrzyma takg informa-
cje zwrotng wystepuje przewaga nastawienia na trwatos¢, to w jego postrzeganiu
wytezony wysitek jest potrzebny tylko woéwczas, gdy nie jest sie odpowiednio inteli-
gentnym. Dlatego taki nauczyciel moze zupetnie nieSwiadomie wysyta¢ komunikat
odwrotny do zamierzonego®. Niezwykle wazne jest takze unikanie chwalenia za
wysitek, ktorego nie byto lub taki, ktory byt nieefektywny. W takiej sytuacji lepiej
skupic sie na procesie, powiedzied: ,Zastanéwmy sie, jak podszedtes do tego proble-
muijakie strategie mogtbys zastosowac nastepnym razem™,

7 Dweck, C. (2017). Growth Mindset (a response to the critics) with professor Carol Dweck [w:] TES Pedagogy Podcast,
dostepny na https://www.audible.com/pd/Growth-Mindset-a-response-to-the-critics-with-professor-
Carol-Dweck-Podcast/Bo8]JMs5DSZ [dostep: 25.04.2021].

28 Bolton, J. (2015). Carol Dweck Revisits the ‘Growth Mindset’ [w:] Education Week, zrédto: https://www.edweek.
org/leadership/opinion-carol-dweck-revisits-the-growth-mindset/2015/09 [dostep: 2.05.2021].
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3. Wedtug teorii nastawienia na rozwdéj kazdy moze zosta¢ wybitnym
naukowcem czy wynalazca.
Teoria nastawienia na rozwdj nie negu-
je talentu ani tego, ze dzieci mogg sie od siebie réznic.
Gtéwne przestanie brzmi: ,Kazdy jest zdolny do wzrostu
i nie mamy pojecia, kto jest w stanie wyrosna¢ na osobe, ()
ktéra wniesie wybitny wktad w historie ludzkosci”. Pew-

ne jest, ze kazdy ma potencjat do rozwoju, natomiast
zakres postepow jest uzalezniony od wielu czynnikéw. .- " '

4.])esli nauczyciel lub rodzic jest nastawiony na rozwoj,
to takie nastawienie udziela sie tez jego uczniom (dzieciom).

Okazato sie, ze nauczyciele lub rodzice, ktorzy sami wykazujg nasta-
wienie na rozwdj, niekoniecznie stwarzajg srodowisko wspierajgce taka postawe
u swoich ucznidéw (dzieci). Wedtug profesor Dweck potrzebne sg Swiadome dzia-
tania dorostych, ktére beda tworzyty kulture wspierania rozwoju uczniéw (dzieci),
aby mogli oni osiggngé maksimum swoich potencjalnych mozliwosci. Sktadajg sie
na to takie elementy jak: uzywany jezyk, sposéb reagowania na btedy, umiejet-
nos¢ zastosowania catego arsenatu strategii uczenia. Ogromng sztukg jest dotar-
cie do tych oséb, ktére miaty problemy z uczeniem sie w przesztosci. Wazne jest
tez wspieranie ucznidw (dzieci) z duzymi osiagnieciami, ktérych jednak paralizuje
strach przed wyzwaniem i ktérzy unikaja popetniania btedéw i bojg sie niepowo-
dzen.

Podsumowujgc, sama twdrczyni teorii nastawienia na rozwoj nie postrzega go jako je-

dynego, magicznego rozwigzania wszystkich probleméw edukacji i wychowania, nato-

miast prowadzone przez nig od dziesiecioleci badania dajg jej podstawe do tego, by sa-

dzi¢, ze teoria ta moze stanowi¢ niezwykle wazng cze$¢ tego rozwigzania. Kluczowe jest

zatem pytanie o to, jakie inne czynniki, potgczone z nastawieniem na rozwéj, bedg mo-

gty wzajemnie wzmacniac swoje korzystne oddziatywanie na ludzi®®. Prébg odpowiedzi

na nie sg kolejne rozdziaty tej publikacji, a szczegolnie cze$¢ druga naszej ksigzki.

» Dweck, C. (2017). Growth Mindset (a response to the critics) with professor Carol Dweck [w:] Pedagogy Podcast. Zr6-
dto: https://www.audible.com/pd/Growth-Mindset-a-response-to-the-critics-with-professor-Carol-Dweck-

Podcast/Bo8]JM5DSZ [dostep: 25.04.2021].
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Zapraszamy do wystuchania pierwszego odcinka podcastu

Godziny Rozwoju, w ktérym rozmawiamy z prof. Lechem Mankie-

wiczem z Instytutu Fizyki Polskiej Akademii Nauki, propagatorem
Akademii Khana w Polsce. Odcinek ten nosi tytut Po co sig uczymy?.
Skorzystaj z linku www.bit.ly/godzinyrozwojuo1 lub zeskanuj kod

QR swoim telefonem.

Sprawd? tez scenariusz zaje€ oparty na tresci powyz-
szego rozdziatu.

W rozdziale pigtym znajdziesz specjalnie przygo-
towany scenariusz zaje¢ oparty na tresciach, ktére po-

ruszyliSmy powyzej. Nosi on tytut: Nastawienie na roz-

' Waj a nastawienie na trwatosc. Jakie jest moje nastawienie?

i przybliza uczniom réznice pomiedzy nastawieniem
na rozwdj a nastawieniem na trwatos¢, pozwalajac im tez zidentyfikowaé wtasny rodzaj

nastawienia.
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Rozdziat 2

Jak uczenie sie wptywa na nasz mézg

Jeszcze na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku wiekszo$¢ badaczy uktadu nerwo-
wego uwazata, ze po zakonczeniu okresu krytycznego, kiedy ustajg zmiany rozwojowe,
wiasciwosci naszych mdzgoéw zostajg ustalone, a wraz z wiekiem mogg jedynie ulegaé
pogorszeniu. Powszechny byt poglad, ze cztowiek rodzi sie z okreslonym potencjatem
biologicznym determinujgcym jego inteligencje i zdolnosci poznawcze, ktérych nie jest
w stanie rozwingC. Stad wzigt sie popularny do dzisiaj neuromit, ze rodzimy sie z okreslo-
nym poziomem inteligencji i niewiele mozemy zrobi¢, zeby to zmieni¢. Wowczas jednak
wiedza o tym, jak funkcjonuje moézg byta bardzo ograniczona®.

Wspotczesne badania nad mézgiem, ktére staty sie mozliwe dzieki preznemu rozwo-
jowi nowoczesnych technologii, jaki obserwujemy szczegdlnie w ostatnich dwadch deka-
dach, jednoznacznie wykazujg, ze nasze mézgi zmieniajg sie od urodzenia az do pdznej
staroSci. Przez cate zycie trwa reorganizacja potaczen sieci neuronalnych umozliwiajaca
nabywanie nowych umiejetnosci i uczenie sie kolejnych rzeczy. Ta zdolnos¢ mézgu do
zmiany i adaptacji na skutek doswiadczen zyciowych okreslana jest mianem plastyczno-
Sci mozgu lub neuroplastycznosci. Szczegdlng plastycznoscig charakteryzujg sie mézgi
ludzi mtodych, jednak zjawisko to mozna obserwowac az do starosci.

Jak to dziata?

Mézg cztowieka wazy okoto 1,4 kilograma, ale naukowcy uznaja, ze jest on najbardziej
ztozong strukturg w catym wszechswiecie. Cho¢ jego waga stanowi mniej wiecej 2%
masy ciata, to zuzywa 20% dostepnej catemu ciatu energii®'. Sktada sie gtéwnie z komé-
rek nerwowych — neuronéw, majgcych zdolnos¢ tworzenia potgczen z innymi neuronami.

% Purnell, K., White, M., Kurs Neuroplasticians and Neuromyths [kurs na portalu Futurelearn.com], Central Qu-
eensland University. Zr6dto: https://www.futurelearn.com/courses/neuroplasticians-and-neuromyths/3/
steps/1016150 [dostep: 30.04.2021].

31 Spitzer M. (2007). Jak uczy sig mézg. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
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Wedtug naukowcéw liczba komérek nerwowych w mézgu cztowieka wynosi od 80 do
100 miliardéw?32. Warto zwrdéci¢ uwage, ze w przeciwienstwie do pogladowych rysunkéw
przedstawiajacych neurony z kilkoma zaledwie dendrytami i aksonem, w rzeczywisto-
Sci kazdy neuron moze miec tysiace synaps. Kazde takie potaczenie z innymi neuronami
daje w sumie ,biliony szans na nauke i rozw6j mézgu2. Wedtug laureata Nagrody Nobla
Geralda Edelmana, policzenie wszystkich potgczen w oSrodkowym uktadzie nerwowym
zajetoby 32 miliony lat*. Efektywno$¢ dziatania umystu nie zalezy jednak tylko od liczby
neurondw, ale takze od jakosci oraz liczby potaczen, jakie te komérki miedzy sobg nawia-
zuja.

Za kazdym razem, kiedy doswiadczamy lub uczymy sie czego$ nowego, wptywa to na siec
neurondw w naszym moézgu. Dzieki neuroplastycznosci powstaja nowe potgczenia po-
miedzy neuronami, a te juz istniejgce ulegajg przeksztatceniu lub wzmocnieniu. Jesli po-
wstate w ten sposéb potaczenia sg regularnie wykorzystywane, to poprawia sie ich ,prze-
pustowos¢”. Méwimy wtedy o neuroplastycznosci pozytywnej. Te idee dobrze oddaje
angielskie powiedzenie: ,Neurons that fire together, wire together” (,Neurony, ktére uak-
tywniajg sie w tym samym czasie, wzmacniajg swoje potgczenia”)®*. Oznacza to, ze kaz-
de uzycie neuronéw w okreslonej konfiguracji (na przyktad podczas powtarzania jakiej$
czynnosci lub schematu mySlowego) zwieksza efektywnos¢ uktadu odpowiedzialnego za

w

2

Purnell, K., White, M., Kurs Neuroplasticians and Neuromyths [kurs na portalu Futurelearn.com], Central Qu-
eensland University. Zrédto: https://www.futurelearn.com/courses/neuroplasticians-and-neuromyths/3/
steps/1016150 [dostep: 30.04.2021].

3 |bidem.

Martin, G.N. (2001). Neuropsychologia. Warszawa: Wydawnictwo Lekarskie PZWL, cyt. za Panasiuk, J. (2016).
Uczeniessie a mechanizmy neuroplastycznosci. Zrédto: http://educatio.annales.umcs.pl [dostep: 16.04.2021].
Purnell, K., White, M., Kurs Neuroplasticians and Neuromyths [kurs na portalu Futurelearn.com], Central Qu-
eensland University. Zr6dto: https://www.futurelearn.com/courses/neuroplasticians-and-neuromyths/3/
steps/1016150 [dostep: 30.04.2021].
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te czynnos¢. Co za tym idzie, odtworzenie tej umiejetnosci lub sposobu rozumowania jest
za kazdym razem tatwiejsze i wymaga mniej wysitku.

Wyobraz sobie, ze mieszkasz w lesie i codziennie chodzisz Sciezkg do Zrédetka po
wode. Trafiasz tam bez trudu, bo drézka jest juz bardzo dobrze wydeptana, zwtaszcza ze
zaczeli nig chodzi¢ rowniez inni ludzie. Pewnego dnia postanawiasz jednak zboczy¢ z trasy
i znalez¢ droge do jaskini. Zadanie nie jest tatwe, przedzierasz sie przez zarosla, potykasz
sie o przeszkody, ale w koricu udaje ci sie tam trafi¢. Jesli jednak przejdziesz te samg trase
wiele razy pokonanie drogi do jaskini stanie sie tak samo tatwe jak przejscie Sciezkg do
strumienia. Podobnie jest ze Sciezkami neuronowymi w mézgu. Niektdre zadania wydajg
nam sie na poczatku bardzo trudne, bo jeszcze nie zbudowaliSmy wystarczajaco ,prze-
pustowej” Sciezki. Jesli jednak czesto powtarzamy dang czynno$¢ lub wykorzystujemy
poznang wiedze do rozwigzywania réznego rodzaju probleméw, potgczenia neuronowe
dostosowujg sie do zwiekszonego ,ruchu’”, a ich sprawnos¢ rosnie®.

Sprébuj wykonaé nastepujgce ¢wiczenie¥. Pot6z reke
na stole i zacznij nig stuka¢ w nastepujacej kolejnosci:
33455432112332223, przy czym kciuk to numer 1, palec wskazu-
jacy — 2, Srodkowy — 3, serdeczny — 4, maty — 5. Nawet jesli na
poczatku zadanie wydaje sie trudne, nie poddawaj sie. Jesli
powtdrzysz ¢wiczenie wiele razy, po pewnym czasie mozg za-
rejestruje zasady kierujgce sekwencjg cyfr, a co za tym idzie —
ruchem palcéw. Prawdopodobnie po okreslonej liczbie powtérzen bedziesz w stanie wy-
konywac to zadanie coraz szybciej.

Zréb jeszcze jedno ¢wiczenie mézgu. Jesli jestes osobg prawo-
reczng, sprébuj napisac swoje imie i nazwisko lewg reka, oso-
by leworeczne powinny to zrobi¢ prawa reka. Podpisujac sie
swojg dominujacg reka robisz to prawdopodobnie bez mysle-
nia i bez jakiegokolwiek wysitku, co oznacza, ze wytworzyta
sie silna $ciezka neuronowa i zadanie wykonywane jest me-
chanicznie. Gdy uzywasz niedominujacej reki, zadanie wyda-
je sie bardzo trudne i zapewne musisz skupiac sie na kazdym
ruchu dtugopisu. Powtarzajac jednak ¢wiczenie wiele razy

36 Zaadaptowane z Brock, A., Hundley, H. (2016). The Growth Mindset Coach. Berkeley. Ulysses Press.
7 Cwiczenie zaadaptowane z Spitzer, M. (2007). Jak uczy si¢ mzg. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
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zbudujesz coraz mocniejszy szlak neuronalny i bedziesz w stanie to robi¢ z coraz wiekszg

tatwoscig. Podobnie jak ¢wiczenia fizyczne rozwijajg ciato i miesnie, ¢wiczenia umysto-

we oparte na uczeniu sie i wysitku intelektualnym rozwijajg Twéj umyst, gdyz tworzg sie

nowe, coraz silniejsze potgczenia neuronowe i dostownie zmienia sie struktura Twojego

mozgu. Kiedy stawiasz czoto wyzwaniom, prébujgc zdoby¢ nowg umiejetnosé, wyobraz

sobie, jak w Twoim mdzgu powstajg nowe potaczenia mbzgowe. Nie poddawaj sie i nie

rezygnuj, gdy zadanie wydaje sie na poczatku trudne.

Zeby zosta¢ dopuszczonym do pracy w swoim zawodzie, przy-
szty kierowca londynskiej taksowki musi zdac serie ustnych

— egzaminéw z zakresu, ktéry okresla sie potocznie jako ,The

Knowledge” (Wiedza). W tym przypadku wiedza, jakg muszg sie wyka-
za¢ kandydaci, oznacza znajomos¢ uktadu ponad 25 tysiecy ulic, potozenia atrakcji
turystycznych i innych waznych miejsc usytuowanych w centralnej czesci Londynu
obejmujacej obszar szesciu mil kwadratowych. Przygotowanie do tego niezwykle
trudnego testu z orientacji przestrzennej moze zaja¢ przysztemu takséwkarzowi na-
wet od trzech do czterech lat®®. Naukowcy z Uniwersytetu Londynskiego przebadali
mozgi grupy takséwkarzy, ktérzy zdali ten niezwykle rygorystyczny egzamin kwa-
lifikacyjny. Po przeskanowaniu mézgdow kierowcow, ktérzy zgtosili sie do badania
okazato sie, ze tylna czes¢ hipokampu jest znacznie wieksza niz u ochotnikéw w po-
dobnym wieku i o zblizonym I1Q z grupy kontrolnej*. Badanie to dobitnie pokazuje,
ze wysitek intelektualny ma realny wptyw na ksztattowanie sie naszego moézgu.

38

39

German, K. (2018). For London cabbies battling Uber, the map is in the mind. Zr6dto: https://www.cnet.com/news/
london-taxi-drivers-with-the-knowledge-arent-fazed-by-uber/ [dostep: 15.04.2021].

Nordenger, K. (2019). Mdzg cwiczy, czyli jak utrzymac mézg w dobrej formie, Warszawa: Wydawnictwo Margi-
nesy.
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Niestety, z potaczeniami neuronowymi jest podobnie jak z droga, ktéra traci swoje
znaczenie i z czasem zaczyna zarastaé chaszczami. Obserwujemy to na przyktad w sytu-
acji, gdy cze$¢ mézgu odpowiedzialna za wybrang umiejetnos¢ przestanie byc regularnie
uzywana (na przyktad dlatego, ze juz jej nie potrzebujemy). Wtedy w jej obrebie moze
dojé¢ do zmniejszenia gestosci potgczen pomiedzy neuronami, a nawet do redukgji liczby
samych neurondéw. Anglojezyczni uczeni ukuli nawet powiedzenie ,Use it or lose it” (,To,
co nieuzywane zanika”). W takiej sytuacji méwimy o neuroplastycznosci negatywnej
zwigzanej miedzy innymi z procesem zapominania.

Pozytywnej neuroplastycznosci sprzyja m.in. dostarczanie mézgowi réznorodnych bodz-
cbw, stwarzanie okazji do wysitku intelektualnego, interakcji spotecznych, dbanie o zdrowie
emocjonalne, ¢wiczenia fizyczne, odpowiednia dieta i sen. Natomiast do negatywnej neuro-
plastycznosci przyczyniaja sie takie czynniki jak: wykonywanie mato stymulujacych czynno-
Sci, izolacja spoteczna, zty stan zdrowia emocjonalnego, siedzacy tryb zycia, nieodpowiednia
dieta, niewystarczajgca ilos¢ snu i stosowanie uzywek. Od tego, ktéry typ stymulacji zapewni-
my swojemu mbzgowi, zalezg nasze umiejetnosci poznawcze. Zatem dzieki systematycznej,
ukierunkowanej pracy umystowej w odpowiednich warunkach mozna znacznie zwiekszy¢
swoje zdolnosci intelektualne, poprawi¢ pamiec, koncentracje i logiczne myslenie.

Neurobiolog Michael Merzenich, profesor na Uniwersytecie Kalifornijskim w San Fran-
cisco, ktory bada sposoby wykorzystania plastycznosci mézgu do poprawy naszych umie-
jetnosci, podkresla w filmie dostepnym na khanacademy.org*, ze ¢wiczenie jednej umie-
jetnosci moze pomac osiagnal lepsze rezultaty w innej, pozornie z nig niezwigzanej. Na
przyktad rozwigzywanie zadan z matematyki moze pomdc sportowcowi osiggnac lepsze
wyniki na boisku ze wzgledu na wyéwiczong koncentracje uwagi, doktadnos$¢ oraz szyb-
kos¢ i tatwos¢ podejmowania decyzji. Na koncu wywiadu profesor zadaje pytanie, czy na
pewno efektywnie wykorzystujemy nasz mézg? Wiele oséb jest przekonanych, ze nie ma
potencjatu do rozwoju, bo po prostu tacy sie urodzili. Profesor podkresla jednak, ze tego
typu podejscie jest niepoprawne z naukowego punktu widzenia.

Chwila na refleksje
Zastanéw sie, czy efektywnie wykorzystujesz swéj moézg
i dbasz o jego rozwdj? Czy dostarczasz mu r6znorodnych bodz-
coéw i okazji do wysitku intelektualnego? Czy dbasz o aktywnos¢ fizycz-
ng, interakcje spoteczne, sen i odpowiednig diete?

4 Film dostepny w jezyku angielskim. Zrédto: https://youtu.be/slyHYuPxGoY [dostep: 5.05.2021].
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Co lubi nasz mézg?

Czynniki sprzyjajjce neuroplastycznosci pozytywnej:
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Czego nie lubi nasz mozg?

Czynniki sprzyjajqce neuroplastycznosci negatywnej:
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Infografiki na podstawie: Purnell, K., White, M., Kurs Neuroplasticians and Neuromyths [na portalu Futurelearn.
com], Central Queensland University, Zrédto: https://www.futurelearn.com/courses/neuroplasticians-and-

-neuromyths/3/steps/1016150 [dostep: 30.04.2021]
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Dlaczego neuronauka i edukacja
idg ze sobg w parze?

Nikt nie rodzi sie geniuszem. Na poczatku nie umiemy
C] mowic ani chodzi¢, a juz na pewno nie radzimy sobie z al-

N gebra. Dodawanie, czytanie, pisanie czy jazda na rowerze
@ to czynnosci, ktére najpierw wydajg sie bardzo trudne.
k Na poczatkowym etapie zycia nie jesteSmy dobrzy z ni-

czego, nawet Einstein nie umiat kiedy$ policzy¢ do dzie-

sieciu. Na szczescie nasze mozgi sg stworzone do tego,
zeby sie uczy¢. Taki jest przekaz krétkiego filmu dostepnego na Khan Academy. Mozesz
go obejrzec z polskimi napisami pod adresem www.bit.ly/nauczcie lub skanujgc ponizszy
kod QR.

Kazde dziecko ma potencjat do rozwoju, ale rozwéj ten zalezy w duzym stopniu od nas —
o0s6b dorostych, zajmujacych sie jego edukacjg i wychowaniem. Warto, zeby rodzice, na-
uczyciele, wychowawcy i edukatorzy zrozumieli, jak wazna jest wiedza o neuroplastycz-
nosci mézgu w kontekscie rozwoju fizycznego i psychicznego oraz procesu uczenia sie
mtodego cztowieka. Dostarczajgc naszym dzieciom, uczniom i wychowankom okreslo-
nych bodZzcéw, kazdy z nas moze mieé realny wptyw na ksztattowanie sie ich mézgéw.
Naukowcy z Central Queensland University w Australii, twércy kursu ,Neuroplasticians
and Neuromyths” dostepnego na platformie FuturelLearn (,Neouroplastycy i neuromi-
ty”), nazywaja edukatoréw neuroplastykami, a nawet mézgozmieniaczami, gdyz od ich
dziatan zalezg fizyczne zmiany w obrebie mézgu innej istoty ludzkiej*. Marek Kaczma-
rzyk, profesor Uniwersytetu Slaskiego — neurodydaktyk, w drugim odcinku podcastu Go-
dziny Rozwoju, stanowigcego integralng czes¢ niniejszego poradnika podkresla, ze to waz-

4 Purnell, K., White, M., Kurs Neuroplasticians and Neuromyths [kurs na portalu Futurelearn.com], Central Qu-
eensland University. Zr6dto: https://www.futurelearn.com/courses/neuroplasticians-and-neuromyths/3/
steps/1016150 [dostep: 30.04.2021].
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ne, aby nauczyciele i rodzice mysleli o sobie takimi kategoriami, gdyz naktada to na nich
nowy rodzaj odpowiedzialnosci. ,Neuronauki uczg nas, ze w zadnym stopniu nie mozna
tego uznaé za pewnego rodzaju przenosnie. (...) Edukacja to proces, ktéry oparty jest o in-
tencyjne zmiany neuroplastyczne. Oddziatywania edukacyjne sg projektem dokonywa-
nia zmian w obrebie mézgdw mtodych ludzi. (...) Wszystko wskazuje na to, ze to sg czesto
zmiany o charakterze nieodwracalnym. Sg to czesto rzeczy, ktére zostang z tym mtodym
cztowiekiem i bedzie mégt je nastepnie modyfikowad, ale nie bedzie mégt juz tego pod-
toza zmienia. Innymi stowy musimy przesta¢ mysle¢ o sobie jako o ludziach, ktérzy skta-
dajg propozycje dziecku, a ono potem w sposdb dowolny, samodzielny i catkowicie samo-
stanowigcy dokona wyboru, ale bardziej musimy zaczgé myslec o sobie jako o twércach
Swiatéw tego dziecka, ludziach, ktérzy tworzg pewne warunki brzegowe ich uzytkowania.

Tojest niezwykle istotne”.

Zapraszamy do wystuchania drugiego odcinka podcastu Godziny

—
Rozwoju, w ktérym rozmawiamy z prof. Markiem Kaczmarzykiem
z Uniwersytetu Slaskiego, neurodydaktykiem i biologiem. Odcinek
ten nosi tytut JesteSmy mozgozmieniaczami. Wpisz w przegladarce
adres: www.bit.ly/godzinyrozwojuoz lub zeskanuj kod QR za po-
PR mocg swojego smartfonu:

Chwila na refleksje
Pomysl o sobie jako o neuroplastyku. Jakich bodZzcéw dostar-
czasz swoim dzieciom, uczniom lub wychowankom? Jaki wptyw
maja Twoje dziatania na rozwéj ich umystow?
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Wracajac do teorii nastawienia na rozwdj, badania naukowe dajg mocng podstawe do
stwierdzenia, ze inteligencja nie jest statg cecha ludzkiego mézgu i mozna jg rozwi-
jaé. Oczywiscie nie oznacza to, ze wrodzone cechy oraz uwarunkowania genetyczne nie
sg wazne, ale Zze kazdy cztowiek ma potencjat do rozwoju. Mézg jest stworzony do tego,
zeby sie uczy¢.

Warto pamieta¢ rowniez, ze uczenie dzieci o neuroplastycznosci mézgu moze przy-
czynic sie do duzej zmiany i lepszych osiggnie¢ edukacyjnych mtodych ludzi. Wiedza
0 mézgu poparta badaniami naukowymi oraz wiara w to, ze dzieki wysitkowi intelektual-
nemu moga rozwija¢ swéj umyst i stawac sie coraz bardziej inteligentne moga przyczynic
sie do zmiany ich podejscia do nauki. Wiedza ta przygotowuje tez dzieci do odpowied-
niego przyjmowania informacji zwrotnych, np. pochwat udzielanych im w duchu nasta-
wienia na rozwdj. Dowodem na to sg badania przeprowadzone pod kierunkiem Carol
Dweck* wsrod dzieci w wieku 12—13 lat z jednej z nowojorskich szkét. Badaniem objeci
zostali uczniowie, ktdrzy uzyskali dosy¢ niskie oceny z matematyki w poprzednim roku
szkolnym. Zostali oni podzieleni na dwie grupy —eksperymentalng i kontrolng, przy czym
w kazdej byta podobna liczba chtopcéw i dziewczynek, a uczestnicy obydwu grup mieli
podobne osiggniecia edukacyjne. Uczniom zaproponowano udziat w o$miu dobrowol-
nych, 25-minutowych zajeciach uzupetniajacych (raz w tygodniu), podczas ktérych mieli
zdoby¢ wiedze 0o mézgu i poznac odpowiednie strategie uczenia sie. Dzieci z obydwu grup
uczestniczyty w podobnie zaplanowanych warsztatach poruszajacych powyzszg tematy-
ke. Jedyna réznica polegata na tym, ze uczniowie z grupy eksperymentalnej zdobyli wie-
dze o neuroplastycznosci mézgu i dowiedzieli sie, ze poziom inteligencji nie jest czyms
statym, ale mozna go rozwijac poprzez wysitek intelektualny. Kluczowg informacjg byto
to, ze kazdy z nas ma wptyw na rozwéj mézgu, gdyz dzieki uczeniu sie tworzg sie w nim
nowe potaczenia pomiedzy neuronami. Kolejne etapy badania pokazaty, ze zajecia doty-
czace neuroplastycznosci mézgu bardzo pozytywnie wptynety na motywacje uczniéw do
nauki i przyczynity sie do poprawy ocen z matematyki. W przypadku grupy kontrolnej nie
zaobserwowano natomiast zadnego wzrostu osiggnie¢ edukacyjnych.

42 Blackwell, L., Trzesniewski, K., Dweck, C. (2007). Implicit Theories of Intelligence Predict Achievement Across an
AdolescentTransition: A Longitudinal Study and an Intervention, ,Child Development”78(1):246:63. Zr6dto: https://
www.researchgate.net/publication/6477294_Implicit_Theories_of _Intelligence_Predict_Achievement_
Across_an_Adolescent_Transition_A_Longitudinal_Study_and_an_lIntervention [dostep: 24.04.2021].
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Mozna wiec wyciggna¢ wniosek, ze nawet kilka lekgji
o elastycznosci mézgu i sposobach jego rozwijania,
moze mie¢ wptyw na zmiane nastawienia ucznia do
podejmowania wysitku intelektualnego i na jego ogdl-
ng motywacje do nauki. Neuroplastyczno$¢ wydaje
Q sie pojeciem trudnym, ale tak naprawde nawet dzieci
w przedszkolu sg w stanie zrozumiel, ze mézg jest jak

miesien, ktory sie rozwija, jesli go éwiczysz.

Sprawd? tez scenariusz zajeé oparty na tresci powyz-
szego rozdziatu.

W rozdziale pigtym znajdziesz specjalnie przygo-
towany scenariusz zajec (Scenariusz nr 2), oparty na
treSciach, ktére poruszylismy. Nosi on tytut: Jak uczy sie

., mozg? i pozwala uczniom poznaé podstawowe infor-

macje o tym, jaka role w zapamietywaniu informacji
odgrywa nasz mézg i na czym polega neuroplastycznos¢. W trakcie zaje¢ wedtug tego
scenariusza uczniowie nauczg sie tez rozrézniania czynnikow sprzyjajacych i przeszkadza-
jacych w nauce.
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Rozdziat 3
Jak porazke przekuc w sukces,

czyli btedy i wytrwatosé

W jednym z wielkich bankéw doszto do awarii systemu, ktory zajmowat sie automatycz-
nymi transakcjami kupna i sprzedazy. Problem spowodowat straty idgce w miliony dola-
réw, a prasa szeroko sie o nim rozpisywata. Gtowny informatyk przyznat, ze system kom-
puterowy w firmie jest tak skomplikowany, ze nikt do korca nie rozumie wszystkich jego

tajnikéw. | nie ma w tym nic dziwnego, bo w przypadku niezwykle ztozonych systemow
informatycznych nawet ludzie, ktérzy je tworzyli, nie znajg doktadnie catosci. W zwigzku
z tym podczas zebrania zarzadu szef dziatu informatyki zaproponowat, zeby nie zwalniaé
fachowcow odpowiedzialnych za wdrozenie tego systemu, bo przeciez zrobili wszystko,
co w ich mocy, zeby do awarii nie dopuscié. Pozostali cztonkowie zarzadu jednak odrzucili

te propozycje, bo wedtug nich dla wizerunku banku lepiej bedzie wskaza¢ winnych i nie-
zwtocznie wymierzy¢ kare. Ich kolejnym argumentem byto to, ze zwolnienie ,winnych”
wptynie mobilizujaco na pozostatych pracownikéw, dzieki czemu uda sie unikngé kolej-
nych podobnych awarii. Skutek tej historii byt jednak odwrotny do zamierzonego. Pracow-
nicy otrzymali komunikat: ,Jesli sie pomylicie, bedziemy wyciggaé surowe konsekwen-
cje”. Od tamtej pory, wedtug szefa dziatu informatyki jego podwtadni bardzo sie zmienili.
Przestali przychodzi¢ do niego z nowymi pomystami, ustat przeptyw informaciji, kazdy

starat sie nie wychyla¢ i za wszelkg cene unikaé sytuacji, w ktérej mogtaby mu sie przy-
darzy¢ jakas pomytka. Te historie przytacza w swojej ksigzce pt. ,Metoda czarnej skrzyn-
ki” Matthew Syed, okreslajac to, co sie wydarzyto we wspomnianym banku jako ,kulture

obwiniania™. W $wiecie biznesu, lotnictwa, opieki zdrowotnej czy edukacji popetniane

btedy sg czesto nastepstwem przyczyn ztozonych z wielu czynnikdw. Jesli w takiej sytuacji

4 Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Creat Britain: John Mur-
ray Publishers.
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wyznaczymy dotkliwg kare za pomytke i bedziemy wypunktowywac potkniecia, to nie tyl-
ko liczba btedéw sie nie zmniejszy, ale w dodatku ograniczona zostanie otwarto$¢ ludzi,
ktérzy biorg udziat w procesie. To z kolei bedzie skutkowato sprowadzeniem btedéw do
podziemia.

Na drugim krancu skali Syed stawia kulture uczenia sie na btedach, ktérej przyktadem
jest system wypracowany w fabryce Toyoty. Jesli pracownik obstugujacy linie produkcyj-
ng natrafi na problem lub dostrzeze btad, ma do dyspozycji sznurek, ktérego pociggniecie
zatrzymuje produkcje w catym zaktadzie. Kierownictwo wyzszego szczebla pojawia sie
na miejscu, zeby sprawdzic, co sie stato, a jesli pracownik ma trudnosci z wykonywaniem
swojej pracy, otrzymuje niezbedng pomoc. Znaleziony btagd poddaje sie nastepnie wnikli-
wej analizie, wycigga sie wnioski i dostosowuje system. Proces ten znany jest pod nazwa
Toyota Production System lub TPS i jest jedng z najbardziej udanych technik w historii
przemystu**.

4 Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Great Britain: John Mur-
ray Publishers.
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Kultura uczenia sie na btedach
a edukacja i wychowanie

Zasade, ktora lezy u podstaw kultury uczenia sie na btedach, mozna przenies¢ do $wiata
edukacji i sSrodowiska wychowania w domu rodzinnym. Jedli nauczyciel i rodzic potrafig
stworzy¢ srodowisko, w ktérym o btedach méwi sie szczerze i otwarcie, to mtodzi ludzie
beda mogli sie na nich uczyé, uzyskujac tym samym poprawe swoich wynikéw. Wielu ro-
dzicéw duzo by dato, zeby odkry¢ tajemnice tego, jak sprawié, by ich dziecko, zamiast préb
ukrywania swoich btedéw i zrzucania na innych winy za swoje porazki, potrafito wyciggaé
z nich wnioski. Przeciez

nikt nie chce ponosi¢ porazek. Wszyscy chcemy odnies¢ sukces, niezaleznie od tego, czy
jesteSmy przedsiebiorcami, sportowcami, politykami, naukowcami czy rodzicami. Ale na
poziomie zbiorowym, na poziomie ztozonosci systemowej, sukces mozemy osiggnac tylko
wtedy, gdy potrafimy przyznawac sie do swoich btedéw, uczymy sie na nich i tworzymy kli-

mat, w ktérym niepowodzenie jest w pewnym sensie ,bezpieczne”*.

Skad to zainteresowanie badaczy tematykg uczenia sie na btedach w ostatnich latach?
Wszak jeszcze pod koniec XX wieku wsrdéd nauczycieli dominowat poglad, ze najlepiej
w ogdle nie dopusci¢ do sytuacji, w ktérej uczen mégtby popetni¢ btad. Takie podejscie
wynikato w duzej mierze z teorii gtoszonych przez Burrhusa Frederica Skinnera, jednego
z psychologéw, ktérzy stworzyli podwaliny behawioryzmu. Wedtug Skinnera ,wzmoc-
nienia pozytywne sg czynnikiem znacznie skuteczniej ksztattujacym zachowanie niz
wzmocnienia negatywne™, a popetniony btagd mégtby sie gteboko zakorzenié i jego eli-
minacja wymagataby skomplikowanego procesu. Konsekwencjg tej teorii byto (i w wie-
lu przypadkach wciaz pozostaje) to, ze niektérzy nauczyciele koncentrujg swoje wysitki
gtéwnie na tym etapie lekgji, ktéry jest poswiecony wprowadzeniu nowego materiatu

4

&

Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Creat Britain: John Mur-
ray Publishers. Cytat z lokacji 287 (wersja ebook). Trumaczenie wtasne.

46 Behawioryzm to teoria naukowa, wg ktérej czynnikiem kontrolujgcym zachowanie sie organizméw jest
Srodowisko, a uczymy sie przez analizowanie konsekwencji swoich czynéw (wzmocnienia pozytywne lub
negatywne).

Gertruda, B. (2001). Barrhus Skinner a Noam Chomsky: Dwie teorie jezyka, dwie koncepcje cztowieka i spoteczen-
stwa, ,Pisma Humanistyczne” 3, 6173, cytat ze strony 72. Zrédto: https://bazhum.muzhp.pl/media//files/
Pisma_Humanistyczne/Pisma_Humanistyczne-r2001-t3/Pisma_Humanistyczne-r2001-t3-s61—73/Pisma_
Humanistyczne-r2001-t3-s61-73.pdf [dostep: 27.04.2021].
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i prostym ¢wiczeniom opartym na przekazanych informacjach. Testy przeprowadza sie
po zakonczeniu danego dziatu lub etapu nauki, wskutek czego uczen ma ograniczona licz-
be bezpiecznych szans na popetnianie btedéw.

Jak myslisz, jak dtugo przecietnie nauczyciel czeka na to, ze

uczen odpowie na zadane mu pytanie, zanim go w tym nie wy-
- reczy? Sadzisz, ze 4—5 sekund? Jestes w btedzie. Badania przepro-
wadzone jeszcze w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku wyka-
zaty, ze Srednio jest to tylko 0,9 sekundy*®. Dlaczego tak jest? Moze wtasnie dlatego,
ze nauczyciel podswiadomie nie chce dopusci¢ do sytuacji, w ktérej uczen odpowie
na to pytanie btednie lub po prostu w inny sposéb niz nauczyciel by sobie tego zyczyt.
Jaki jest skutek? Im czesciej nauczyciel sam sobie odpowiada na pytania, tym bar-

dziej pasywni staja sie jego uczniowie.

Singapurski matematyk Manu Kapur przeprowadzit serie badan sprawdzajacych, jak
dwie grupy ucznidéw radzg sobie z rozwigzaniem niezwykle wymagajacego zadania.
Pierwsza grupa miata zmierzy( sie z zadaniem samodzielnie, bez zadnej pomocy, co wig-
zato sie z nieuniknionymi w takiej sytuacji btedami i potknieciami. Druga grupa z kolei
otrzymata objasnienie catego procesu rozwigzania tego zadania od nauczyciela, majac
tez mozliwo$¢ skorzystania z jego ciggtego wsparcia podczas pracy. Co ciekawe, cho¢
uczniowie z pierwszej grupy mieli duze trudnosci ze znalezieniem rozwigzania, to jed-
nak ostatecznie lepiej zrozumieli zagadnienie. Kiedy otrzymali w korficu objasnienie, ich
zrozumienie poruszanego tematu byto na wyzszym poziomie niz w przypadku uczniéw
z drugiej grupy. Okazato sie, ze ci drudzy potrafig sprawnie zastosowac algorytm, ale
maja trudnosci w radzeniu sobie z rozwigzywaniem probleméw odbiegajacych od weze-
Sniejszej struktury, a przeciez wtasnie z takimi sytuacjami mamy czesto do czynienia
w zyciu. Jak pisze Pawlicki: ,W dtuzszej perspektywie to ci, ktérych skazano na samo-
dzielne poszukiwanie, osiggali lepsze wyniki w nauce matematyki”*°. Wnioski z przepro-
wadzonych przez niego badan doskonale korelujg z zaprezentowang w rozdziale pierw-
szym teorig nastawienia na rozwéj.

48 McCarthy, ] (2018). Extending the silence. Zr6dto: https://www.edutopia.org/article/extending-silence. [do-
step:10.06.2021].

4 Pawlicki, A. (2017). Szczgsliwe btedy (2) [w:] EduNews.pl Zr6dto: https://edunews.pl/badania-i-debaty/opi-
nie/3753-szczesliwe-bledy-2 [dostep: 30.04.2021].
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Co dzieje sie w mdzgu, gdy popetniamy btedy?

Potaczenie zatozen teorii profesor Carol Dweck ze szczeg6l-
nie intensywnym rozwojem nowych technologii w ostatnich
dwéch dekadach zaowocowato niezwyktymi odkryciami
w poznaniu mechanizméw motywacji i uczenia sie. Coraz
doktadniejsze wskazania przyrzagdéw do badania ludzkiego
mozgu daja nam petniejszy wglad w jego funkcjonowanie.
W 2010 roku grupa badawcza pod kierunkiem Jasona Mose-
ra, psychologa z Michigan State University, przeprowadzita
badania na grupie ochotnikéw z wykorzystaniem specjalne-
go urzadzenia do elektroencefalografii. Celem badania byto
sprawdzenie, co sie dzieje w mozgu cztowieka, kiedy popetnia btedy. Naukowcéw szcze-
gblnie interesowaty dwa sygnaty mézgowe. Jeden z nich to mimowolna i nieunikniona
reakcja mézgu na popetnienie btedu, zwana negatywng falg btedu® (ang. Error Related
Negativity, ERN). Drugi sygnat, znany jako dodatnia fala btedu (ang. Error Positivity, Pe)
pojawia sie, gdy koncentrujemy sie na swoich btedach. Poprzednie badania prowadzone
przez innych naukowcéw wykazaty, ze ludzie ucza sie szybciej, gdy ich mézgi wykazu-
ja obie te reakcje, co oznacza, ze osoby, ktére zwracajg uwage na btgd, skupiajac sie na
nim, sg bardziej sktonne do wyciggniecia wnioskéw na przysztos¢. Przed rozpoczeciem
eksperymentu uczniowie podzieleni zostali na dwie grupy. Do pierwszej z nich trafili ci,
u ktérych zdiagnozowano nastawienie na rozwoj, a do drugiej, u ktérych dominowato na-
stawienie na trwatos¢. Po zbadaniu aktywnosci mézgu okazato sie, ze kazda z grup zare-
agowata na btedy bardzo odmiennie. Cho¢ w obu przypadkach pierwszy sygnat byt jedna-
kowo silny (czyli btad zostat dostrzezony), to u uczniéw z nastawieniem na trwatos¢ sygnat
Pe (Swiadczacy o przywigzywaniu wagi do popetnionego btedu) byt trzy razy stabszy niz
u uczniéw z nastawieniem na rozwoéj. Wygladato to tak, jakby badani cechujgcy sie nasta-
wieniem na trwatos¢ po prostu popetnione btedy ignorowali, a ci z przewagg nastawienia
na rozwoj wykazywali tymi btedami zywe zainteresowanie, zwracajac na nie duzg uwage.
Co ciekawe, silniejszy sygnat Pe wykazywat wysokg korelacje ze zwiekszong poprawno-
Scig w nastepstwie popetnionego btedu. Badanie wykazato nie tylko to, ze jesli zwracamy
uwage na popetnione btedy, to lepiej sie uczymy, ale takze dato odpowiedz na pytanie,
dlaczego jedni potrafig wyciggaé wnioski z btedéw, a inni nie. Otéz osoby, u ktérych do-

° |stnieje tez polski termin ,ujemna fala btedu” (por. https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/handle/item/242371)
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minuje nastawienie na rozwdj, w inny sposéb myslg o btedach. Jako ludzie przekonani co
do tego, ze motorem postepu jest w duzej mierze wytrwate éwiczenie, traktuja porazki
jako nieunikniong czes¢ procesu uczenia sie. Z kolei osoby nastawione na trwatos¢ trak-
tujg btad jako zagrozenie, a porazke jako dowdd na to, ze s3 pozbawione talentu, a co za
tym idzie — nigdy nie osiagng sukcesu®'. Jak méwi sama profesor Dweck, ,niepowodze-
nie jest dla nich po prostu kolejnym potwierdzeniem tego, ze nie posiadajg upragnionych
przez siebie zdolnosci™?.

Liczne badania przeprowadzone po roku 2000 przez psychologéw kognitywnych wska-
zujg na to, ze lepiej zapamietuje sie wiedze, jesli popetni sie btad, ktéry nastepnie zosta-
nie skorygowany. Przyktadowo Nate Kornell z Williams College przeprowadzit badania,
w ktérych skutecznos$¢ zapamietywania informacji po skorygowaniu btedéw zostata
poréwnana z sytuacja, w ktorej badani otrzymali od razu poprawng odpowiedz i mieli
ja zapamietaé. Podobne badania przeprowadzili w 2014 roku Janet Metcalf i David Miele,
ktérzy poddali grupe oséb testowi z wiedzy ogdlnej. Okazato sie, ze aby poprawna infor-
macja zostata dobrze zapamietana, nie wystarczy tylko wybra¢
jedna z odpowiedzi, a potem otrzyma¢ te poprawna. Zeby sko-
rygowanie btedu miato odpowiedni skutek, przed dokonaniem
wyboru w pierwszej prébie testu trzeba byto sie dobrze zasta-
nowi¢. Skorygowana odpowiedZ tym lepiej zapadata w pamiec,
im bardziej testowane osoby byty pewne pierwszej, btednej
odpowiedzi. Zjawisko to badacze nazwali ,hiperkorekcjg bte-
déw popetnianych przy duzej pewnosci siebie™. W warunkach
szkolnych ma to przetozenie na sytuacje, w ktdrej najstabiej
zapamietajg informacje ci uczniowie, ktérym zostang one po

prostu podane (na przyktad w formie wyktadu lub do przeczy-

5 Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Creat Britain: John Mur-
ray Publishers.

52 Gross-Loh, C. (2016). How Praise Became a Consolation Prize. Helping children confront challenges requires a more
nuanced understanding of the ,growth mindset” [w:] The Atlantic, Zrédto: https://www.theatlantic.com/educa-
tion/archive/2016/12/how-praise-became-a-consolation-prize/510845/ [dostep: 29.04.2021].

53 Metcalf, ]., Miele, D., Hypercorrection of High Confidence Errors: Prior Testing Both Enhances Delayed Pereformance
and Blocks the Return of Errors, ,Journal of Applied Research in Memory and Cognition 3”, No. 3 (2014): 189—97.
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tania). Lepszych efektéw mozemy sie spodziewad, jesli uczniowie przynajmniej podejmg
prébe rozwigzania testu uwzgledniajgcego podane wczesniej wiadomosci, a potem prze-
analizujg otrzymane informacje zwrotne i skoryguja swoje btedne odpowiedzi.

Radek Kotarski w swojej ksigzce pt. Wtam sig do mozgu nazywa wyzej opisany efekt
,metodg testu zderzeniowego™* i poswieca jej caty rozdziat, w ktérym cytuje kolejne
liczne badania dowodzace jej skutecznosci. Wedtug Kotarskiego ,metoda testu zderze-
niowego sprawia, ze bedziemy w stanie wydoby¢ przyswojone informacje przez o wiele
dtuzszy czas niz w przypadku uczenia sie za pomocg kolejnego powtarzania tekstu™s. Jej
skutecznos$¢ sprawdzono na dzieciach w wieku przedszkolnym, na uczniach, na osobach
dorostych, a nawet chorych na chorobe Alzheimera. W literaturze anglojezycznej ta stra-
tegia znanajest pod nazwg ,retrieval practice” (,éwiczenie przez wydobywanie informacji
z pamieci”). Podsumowujac, Kotarski podkresla, ze, ,postu-
lowane kiedys uczenie sie tak, aby nie popetniac btedéw, po
prostu nie jest skuteczne dla wiekszosci uczniéw. Naleza-
toby zamiast tego zacheca¢ do prébowania na wtasng reke
i nieustannego wyciggania wnioskéw z pomytek. Przeciez

w duzej mierze na tym polega zycie™®.

Uczmy sie na btedach
i dajmy szanse dzieciom uczyc¢ sie na btedach

Wedtug Karla Poppera, uwazanego za jednego z najwiekszych myslicieli XX wieku, ,hi-
storia nauki, tak jak wszelkich ludzkich idei, to dzieje btedéw. Nauka jest jedna z nielicz-
nych, by¢ moze jedyng dziedzing ludzkiej dziatalnosci, w ktérej btedy sg systematycznie
krytykowane i najczesciej z czasem korygowane. Dlatego mozna méwic, ze w nauce cze-
sto uczymy sie na btedach orazjasno i wyraznie wskazaé, na czym polega w niej postep’””.
Ludzie nie boja przyznac sie do btedéw, jesli potrafig uznaé ich wartosé, dlatego waz-
ne jest, zeby tworzy¢ w szkotach i rodzinach taka kulture zachowania, ktéra pozwoli
uczniom uczy¢ sie na btedach, zamiast czu sie przez te btedy zagrozonym. W koricuim

s+ Kotarski, R. (2017). Wtam sie do mézgu, Warszawa: Altenberg, str.101-114.

55 |bidem, s. 111.

¢ |bidem,s.107.

7 Popper, K. (1999). Droga do wiedzy: Domysty i refutacje, Warszawa: Wyd. PWN.
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wiecej razy mozemy popetnié btgd w sytuacji éwiczeniowej, tym wiecej mozemy sie na-
uczy¢, co pozwoli nam odnies¢ sukces, gdy to bedzie naprawde wazne®®.

Odnoszac przytoczone powyzej stwierdzenia do sytuacji wychowawczej w szkole
i w domu rodzinnym, kluczowe dla rozwoju dziecka jest stwarzanie mu okazji do bez-
piecznego popetniania btedéw i testowania progu wtasnych mozliwosci. O ile w poczat-
kowym okresie zycia dziecka sytuacje takie zdarzajg sie niemal codziennie — na przyktad,
gdy uczy sie chodzi¢ lub jezdzi¢ na rowerze — o tyle z uptywem lat wielu rodzicow (zupet-
nie nieSwiadomie, a wrecz intuicyjnie) ma tendencje do unikania sytuacji, w ktérych mto-
dy cztowiek mégtby popetnic btad.

Pamietasz, drogi Czytelniku/Czytelniczko, ze w XX wieku doktadnie takie podejscie
postulowat Skinner, a za jego przyktadem wielu nauczycieli? Tymczasem w Swietle obec-
nych badar jednym ze sposobéw wspierania przez rodzicéw rozwoju swojego dziecka,
jest niewyreczanie go w sytuacjach, ktére s3 dla niego wyzwaniem. Czy Twoje dziecko
prébowato kiedykolwiek zapali¢ zapatke? Wszak to umiejetnosé, ktéra moze byé dla niego
przydatna w zyciu, chocby tylko w sytuacjach takich jak zapalenie Swieczki na torcie czy
ogniska lub palnika podczas wakacyjnego wyjazdu na kemping. Czy zamiast odczekad, az
podejmie probe, wzigtes/wzietas od swojego dziecka zapatke i postanowite$/postanowi-
tas je wyreczy¢? Jesli dziecko bedzie ciagle wyreczane w trudniejszych czynnosciach zy-
cia codziennego przez rodzicéw, to podobne oczekiwania bedzie
miato wzgledem nauczyciela czy nauczycielki. Ten prosty przyktad
wskazuje na to, ze wspieranie nastawienia na rozwéj powinno by¢
wspolnym wysitkiem szkoty i domu rodzinnego. Pamietaj, ze nasta-
wienie na rozwdj sprzyja wytrwatosci w dazeniu do celu i osiagnie-

cia sukcesu, a ktéry z rodzicéw nie chciatby w tym poméc swojemu ‘\\/

dziecku?

Chwila na refleksje
Czy dates dziecku szanse nauczenia sie, jak zasznurowac buty
czy ciggle je w tym wyreczasz? Moze tatwiejszym rozwigzaniem
byt zakup butéw na rzepy, dzieki czemu udato sie unikna¢ problemu
(a zarazem sytuacji do rozwoju)? Jesli masz starsze dziecko, to czy potrafi ono sa-

modzielnie przygotowac jakas potrawe w kuchni? Czy pozwalasz mu kupi¢ bilety na
autobus albo na pocigg?

¢ Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Creat Britain: John Mur-
ray Publishers.
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Jak w szkole (i w domu) stworzyé klimat, ktéry bedzie
sprzyjat prawdziwemu uczeniu sie na btedach?

Wedtug Aleksandra Pawlickiego, autora artykutu pt. Szczesliwe btedy, nauczyciele — we-
dtug nas takze i rodzice — powinni sobie odpowiedzie¢ na ponizsze pytania®®:
W jaki sposdb pokazuje, ze i mnie zdarza sie popetnia¢ btedy? Jak sie zachowuje
w takiej sytuacji i wjaki sposéb jg komentuje? Jak jg wykorzystuje?
W jaki sposéb uczniowie (a takze moje dziecko) reagujg na btedy innych, moje lub
kolegbw i kolezanek z klasy? Jakimi dziataniami ksztattuje ich reakcje? Czy reakcje
dzieci sg wspierajace dla réwiesnika, ktéry popetnia btad? W czym wyraza sie to
wsparcie?
Co robie, aby pokazaé¢ moim uczniom (jak réwniez mojemu dziecku), ze podejmo-
wanie ryzyka i popetnianie przy tym btedéw jest wartoscig sama w sobie? W jaki
sposéb pokazuje dzieciom, ze btad nie jest tylko nieunikniong przykroscig na
drodze do poznania, ale warunkiem poznania, ze nie chodzi o to, zeby uporac sie
z nim, ale o to, aby w petni wykorzystac jego potencjat i wyciggnac z niego nauke
na przysztos¢?

Reagowanie na btgd popetniony przez ucznia (lub wtasne dziecko) to czynnos¢ niezwykle
delikatna. Od czysto fizycznych reakcji —naszego jezyka ciata, na ktéry sktadajg sie wyraz
twarzy, gestykulacja i ton gtosu — zalezy to, w jaki sposéb osoba popetniajaca btad zapa-
mieta takie doswiadczenie. Czy bedzie to traumatyczne przezycie, ktére na dtugo zapad-
nie w pamie¢, bo taka osoba zostata wysmiana lub narazita sie na drwiny kolegéw i kole-
zanek? A moze bedzie to moment wspdlnego zastanowienia sie nad kolejnymi pytaniami,
ktére zrodzity sie w reakcji na popetniony btad? Warto, aby nauczyciel (rodzic) docenit ry-
zyko podejmowane przez uczniéw (dzieci) udzielajgcych odpowiedzi, ktérych celem jest
przetestowanie nowej, jeszcze niesprawdzonej hipotezy.
Btedy i niepowodzenia mogg by¢ waznymi elementami na drodze rozwoju. Wojciech

Pisula, psycholog i profesor nauk humanistycznych w Instytucie Psychologii PAN, podkre-
Sla jednak, ze w przypadku edukacji i wychowywania matych dzieci nalezy by¢ bardzo

s Pawlicki, A. (2017). Szczesliwe biedy (2) [w] EduNews.pl, Zrédto: https://edunews.pl/badania-i-debaty/opi-
nie/3753-szczesliwe-bledy-2 [dostep: 30.04.2021].
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ostroznym jesli chodzi o uczenie sie na btedach i porazkach. W podcascie Tu Centrum Na-
uki Kopernik, w odcinku pt. Btedy. O tym, dlaczego sig ich boimy, mowi:

Dziecko nie ma jeszcze kontroli poznawczej nad catg sytuacja, nie ma uksztattowanej sa-
mooceny i tutaj rola porazki jest inna. Oczywiscie porazka jest elementem zycia i dzieci
takze muszg przejsé pewien trening radzenia sobie z porazkami, ale proporcja miedzy po-
razkg w zyciu a sukcesem powinna z punktu widzenia rozwojowego by¢ bardzo wyraznie

przechylona w kierunku sukcesu®°.

Zeby mie¢ motywacje do rozwoju, dziecko powinno czué, ze odnosi wiele sukceséw. Tym-
czasem polski system edukacji za bardzo skupia sie na przekazywaniu negatywnych in-
formacji zwrotnych na temat osiggniec dzieci. Misjg nauczyciela powinno by¢ stworzenie
takich warunkow edukacyjnych, zeby wzbudzaé motywacje do dalszego wysitku, a tego
nie da sie osiggnac regularnie dostarczajgc negatywne informacje zwrotne.

—
Wiecej o uczeniu sie na btedach dowiesz sie, stuchajgc odcinka pod-
castu Tu Centrum Nauki Kopertnik zatytutowanego Bfedy. O tym, dla-
czego sig ich boimy, dostepnego pod adresem www.bit.ly/CNKbledy
lub skanujac kod QR.

¢ ltowiecka-Tanska, I., Pisula, W., Fikus-Krynska, M. (2021). Btedy. O tym, dlaczego sig ich boimy [w:] Podcast Tu Cen-
trum Nauki Kopernik. Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=IDjalKeplTc&t=1811s [dostep: 25.08.2021].
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Ztudna tatwosé sukcesu

Zyjemy w $wiecie programoéw telewizyjnych typu Mam talent czy Taiczgc z gwiazdami,
w Swiecie oszatamiajgcych sukcesow przedsiewzied typu Ekipa oraz youtuberdw, ktérych
nagrania umieszczane w sieci oglgdajg miliony internautéw.

W naszej zabieganej rzeczywistosci jest czas tylko migaw-

ki z najwiekszych osiggnied, na przyktad na pobiezng relacje

- o tym, ze Iga Swiatek wygrata turniej z cyklu WTA Tour, Kamil
I Stoch znowu pobit rekord skoczni, Robert Lewandowski zdo-
byt kolejng nagrode, a wtasciciel Amazona Jeff Bezos poleciat

w kosmos. Nie ma czasu na ogladanie trwajacych dtuzej niz

|

II pie¢ minut wywiadéw, a tym bardziej reportazy czy filmoéw

dokumentalnych opisujacych droge na szczyt. W dodatku
media nie poswiecajg uwagi tym, ktérym sie nie powiodto. Nie dowiemy sie o tym, ze
wielki sukces odkurzaczy marki Dyson poprzedzity tysigce przetestowanych prototypow,
alaureat Nagrody Nobla Paul Ehrlich trafng recepture na salwarsan —lek, ktoremu tysigce
ludzi zawdzieczajg zycie, odkryt dopiero po ponad 600 nieudanych prébach. Ustyszymy
tylko o wynikach sprzedazy odkurzaczy albo krétka, 15-sekundowg informacje o tym, kto
w tym roku otrzymat Nagrode Nobla. Wszystko to daje utude tatwych osiggniec. Patrzac
tylko na historie sukcesu nie zauwazamy niepowodzen, ktdre ten sukces umozliwity. We-
dtug Matthew Syeda to wybiércze patrzenie ,jest podstawowa wiasnoscig naszego Swia-
ta i w duzej mierze odpowiada za nasze wypaczone podejscie do porazki. [..] Sukces jest
zawsze wierzchotkiem goéry lodowej. [...] Ale pod powierzchnig sukcesu — poza naszym
wzrokiem, czesto poza naszg Swiadomoscig — jest géra ko-
niecznych niepowodzen®”

Iga Swiatek, polska tenisistka nalezaca do dwudziestki
najlepszych zawodniczek na Swiecie, tryumfatorka turnieju
French Open, po zakorczeniu najlepszego do tej pory roku
w karierze powiedziata w jednym z wywiaddéw, gorzko ko-
mentujac mijajace miesigce: ,Wszyscy dziennikarze pytali

o sukces. Nikt nie zapytat, co byto najtrudniejsze™?.

& Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Great Britain: John Mur-
ray Publishers.

2 Sport.pl (2021). Mocne wyzwanie Igi §wiqtek4 Zrédto: https://www.sport.pl/tenis/7,64987,27031949,mocne-
wyznanie-igi-swiatek-nigdy-o-tym-nie-mowilam-plakalam.html#s=BoxOpMT [dostep: 30.04.2021].
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W kontrowersyjnej reklamie firmy Nike z lat dziewieédziesigtych XX wieku Michael
Jordan, uznawany przez wielu za wirtuoza koszykéwki i najlepszego zawodnika wszech
czaséw, wypowiada zadziwiajace stowa, ktére jednak doskonale podsumowujg to, w jaki
sposéb patrzymy na idoli, co z kolei wptywa na nasze postrzeganie sukcesu jako takiego:

Moze to wszystko przeze mnie? Moze przeze mnie zaczeto Ci sie wydawad, ze to wszyst-
ko jest takie tatwe, podczas gdy wcale tak nie byto? Moze to przeze mnie wydaje Ci sie, ze
moje sukcesy rozpoczety sie na linii rzutéw wolnych, a nie na sali gimnastycznej? Moze to
przeze mnie przyszto Ci do gtowy, ze kazdy méj rzut do kosza rozstrzygat o wyniku me-
czu? Ze mozna zbudowaé swoja gre na stomianym zapale, a nie na prawdziwym ptomie-
niu? Moze to przeze mnie umkneto Twojej uwadze, Ze to niepowodzenia dodawaty mi sit,
ze odnajdywatem motywacje nawet we wtasnym bélu? Moze to przeze mnie uznates, ze
umiejetnos¢ gry w koszykéwke dostatem w prezencie od Boga, a nie wypracowatem wta-
sng, ciezka praca... dzief po dniu, przez cate zycie? Moze to ja zniszczytem dla Ciebie te gre?

A moze po prostu szukasz wymdwek?3

: é Obejrzyj ja skanujac ten kod lub
wchodzac na strone www.bit.ly/jordanfault

- o
[=]2
Kolejng reklame Michael Jordan rozpoczyna od stéw:

W swojej karierze spudtowatem ponad 9 tysiecy razy. Przegratem prawie 300 meczy.
26 razy, kiedy powierzono mi wykonanie decydujacego rzutu w meczu, nie trafitem do ko-
sza. W zyciu ponositem jedng porazke za drugg, a potem kolejna. | wasnie dlatego... udato

mi sie odnies¢ sukces®.

Obejrzyjja skanujacten kod lub
wchodzac na strone www.bit.ly/jordanpudlo

% Jordan, M. (2008). Maybe it’s my fault. Zré6dto: https://youtu.be/9zSVu76AX3| [dostep: 05.05.2021]. Ttumacze-
nie wiasne.
s+ Jordan, M. (1997). Failure. Zr6dto: https://youtu.be/]JA7C7AV-LT8 [dostep 2.05.2021]. Thumaczenie wtasne.
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Profesor Carol Dweck pisze w swojej ksigzce Nowa psychologia sukcesu, ze kiedy Micha-
elaJordana nie przyjeto do szkolnej druzyny, byt naprawde zatamany. Wtedy ustyszat od
swojej matki: ,Wracaj tam i wez sie do roboty”. Osiggane postepy okupione byty godzi-
nami spedzonymi pod koszem. Jordan wychodzit z domu wczesnie rano, zeby przed zaje-
ciami w szkole jeszcze potrenowad. Bedac na Uniwersytecie Karoliny Pétnocnej pracowat
ciezej niz inni zawodnicy®.

Jak rodzaj nastawienia
wptywa na postrzeganie sukceséw innych

Nastawienie na rozwdj sprzyja postawie, ktéra pozwala nam inspirowa¢ sie sukcesami
innych. Wierzymy, ze jesli komus sie udato, to dzieki determinacji, uporowi i ciezkiej pracy,
ale i wykorzystaniu odpowiednich strategii oraz dzieki pomocy ze strony nauczycieli lub
treneréw nam takze moze sie udaé. Swiadomos¢ tego, ze wiozona w ¢wiczenie praca za-
owocuje rozwojem, jest doskonatg motywacjg do tego, zeby sie nie poddawac.

W ludziach nastawionych na trwatos¢ sukces innych wyzwala postawe obronng
i potrzebe ttumaczenia sie z wtasnych niepowodzen. Zamiast inspirowaé, przygnebia
i prowadzi do kompleksow. U podstaw takiego zachowania moze leze¢ obawa przed po-
dejmowaniem wyzwarn i wyjsciem poza swoja strefe komfortu oraz mozliwoscig utraty

twarzy, co utrudnia osiggniecie lepszych wynikdw pracy®.

Uczniowie osiggajacy wysokie wyniki opierajg swoje poczucie wtasnej wartosci na otrzy-
mywanych ocenach, bo wtasnie w tej dziedzinie odnoszg sukcesy. | w tym caty problem, bo
ten mechanizm dziata w pewnym sensie jak domek z kart. Jesli wydarzy sie co$ ztego —na
przyktad dostang ztg ocene — wszystko moze legnaé w gruzach. Wtasnie dlatego bardzo
wazne jest, zeby tacy uczniowie nauczyli sie radzi¢ sobie z porazkami. Zeby pokona¢ niepo-
wodzenia w sytuacji, gdy wszystko z czym do tej pory miato sie stycznos¢ byto perfekcyjne.
Pracowatam z takimi uczniami, ktérzy dostawali czworki, ale potem jaki$ sprawdzian im
nie poszedt i od tej pory to byta réwnia pochyta. W ciggu kilku miesiecy byto tylko gorzej.
Wiem tez, ze dobrzy uczniowie, ktérzy utozsamiajg sie ze swoimi ocenami, czasami nie
sg wystarczajaco otwarci na wyzwania, a nawet na nowe mozliwosci. A przeciez mogliby

znich skorzystac. Ale bojg sie, ze sobie nie poradzg. Myslg sobie, ze jesli skorzystajg z nowej

¢ Dweck, C. (2020). Nowa psychologia sukcesu. Warszawa: Muza, str. 99.
¢ Brock, A., & Hundley, H. (2016). The growth mindset coach: A teacher’s month-by-month handbook for empowering
students to achieve. Ulyssess Press.
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sposobnosci i co$ péjdzie nie tak, to cata ich tozsamos¢ legnie w gruzach. [..] Takze wielu
z nas, nauczycieli i edukatoréw, zmaga sie niekiedy z perfekcjonizmem i nie korzysta z no-
wych mozliwosci, nowych wyzwan. A przeciez powinnismy by¢ w stanie sobie z tym radzi¢,

zeby nasi uczniowie, nasze dzieci, mogty z nas bra¢ przyktad®.

e Jesli zainteresowata Cie tematyka radzenia sobie z porazkami i uczenia
sie na btedach, zapraszamy do wystuchania trzeciego odcinka podcastu
Godziny Rozwoju, w ktérym rozmawiamy z Justyng Suchecka, dzienni-
karkg i autorka ksigzki Young Power. 30 historii o tym, jak mtodzi zmieniajg
Swiat. Odcinek ten nosi tytut Trudna droga do sukcesu. Wpisz w przegla-

darce adres: www.bit.ly/godzinyrozwojuo3 lub zeskanuj kod QR za po-
mocg swojego smartfonu:

Sprawd? tez scenariusz zajec oparty na tresci powyzszego rozdziatu.

W rozdziale pigtym znajdziesz specjalnie przygotowany scenariusz

zajeC (Scenariusz nr 3), oparty na tresciach, ktére poruszyliSmy. Nosi on

tytut: Czy powinnismy sig bac btedow i porazek?. W trakcie lekcji realizowa-
nej wedtug tego scenariusza uczniowie dowiedzg sie, ze btedy i porazki sg czyms natural-
nym w procesie uczenia sie i rozwoju oraz poznaja historie stawnych ludzi, ktérzy odniesli
sukces pomimo niepowodzen i trudnosci. Dzieki temu chetniej beda podejmowac wyzwa-
nia i korzystacz konstruktywnej krytyki.

¢ Kueny, M., Ava Sharma (2021). Leveraging Leadership & Growth Mindset with Ava Sharma [w podcascie:] Com-
passionate Educators Show with Marie Kueny. Zr6dto: https://www.stitcher.com/show/the-compassionate-
-educators-show/episode/episode-36-leveraging-leadership-growth-mindset-with-ava-sharma-82861996
[dostep: 05.06.2021] Cytat od: 17:40.
¢ Syed, M. (2015). Blackbox Thinking: Marginal Gains and the Secrets of High Performance, Creat Britain: John Mur-
ray Publishers.
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Rozdziat 4

Dziesiec praktycznych wskazéwek na podsumowanie

Koncepcja nastawienia na rozwdj wcigz ewoluuje, pojawiajg sie nowe badania testujace
jej zastosowania w réznych kontekstach, a jej tworczyni, prof. Carol Dweck, wraz z zespo-
tem naukowcéw z Uniwersytetu Stanforda pracuje nad jej udoskonaleniem, doprecyzo-
waniem oraz praktycznym wykorzystaniem. Ponizej przedstawiamy zestawienie dzie-
sieciu kluczowych porad dla rodzicéw i nauczycieli, ktdore sg oparte na tresci rozdziatow
Czesci | tej publikacii.

Rozwijaj w sobie nastawienie na rozwoj

Jak podkresla Carol Dweck, kazdy ma w sobie troche nastawienia na

trwatos¢ i powinnismy sie do tego przyznad. Jesli bedziemy chcieli sie
go wyprzeé, moze to nas prowadzi¢ w kierunku tzw. fatszywego nastawienia na rozwdj.
Warto uSwiadomic sobie, co wyzwala w nas nastawienie na trwato$¢. Mozliwe, ze odzywa
sie ono wtedy, gdy stoimy przed nowym wyzwaniem lub ponosimy porazke albo wtedy,
gdy jakies$ zadanie wydaje sie zbyt trudne. Im bardziej zdajemy sobie sprawe z czynnikéw,
ktére wywotujg nastawienie na trwatos¢, tym tatwiej jest nam przewidzied, kiedy sie ono
pojawi. Zmiana charakteru nie jest tatwa, ale wedtug Carol Dweck juz sama wiedza o na-
stawieniu na rozwoj moze przynie$¢ pozytywne efekty. ,Aby sie jednak do niego zblizy¢
musimy wyruszy¢ w podréz. (..) Transformacja charakteru nie przypomina operacji wy-
miany stawu biodrowego czy kolanowego. Nie polega ona na tym, ze stare przekonania
s3 usuwane i zastepowane innymi, lepszymi. Za-
miast tego nowe przekonania zajmujg miejsce
obok starych i kiedy przybiorg na sile, dajg ci inne

@ schematy myslenia, odczuwania i dziatania™®.

¢ Dweck, C. (2013). Nowa psychologia sukcesu. Warszawa: Muza, s. 251.
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Pamietaj, ze nastawienie na rozwoj
nie znaczy, ze mozesz wszystko osiggnaé

Teoria nastawienia na rozwo6j nie zaprzecza temu, ze mamy rézne uwa-
runkowania genetyczne, talent czy predyspozycje i nie oznacza, ze kazdy moze osiggnad,
co tylko zechce, jesli wtozy w to wystarczajaco duzo wysitku. Gtéwne przestanie brzmi, ze
kazdy ma potencjat do rozwoju, natomiast zakres postepéw jest uzalezniony od wielu
czynnikéw. Nastawienie na rozwéj wyzwala che¢ do nauki, samorozwoju i podejmowa-
nia wyzwan, podnosi poziom motywacji i wpaja poczucie odpowiedzialnosci za wtasny

sukces.

atmosfere nastawienia na rozwoj

3 Stworz wdomu lub w klasie

Buduj przyjazng atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie i checi rozwoju. Nie

oznacza to obnizania standardéw, poniewaz niskie wymagania wcale nie wptywajg po-
zytywnie na motywacje mtodych ludzi. Ale pamietaj, ze —jak méwi Carol Dweck — ,po

prostu podnoszgc wymagania i nie dajac uczniom Srodkéw, dzieki ktérym beda mogli

im sprostac (...) uzyskamy jedynie to, ze gorzej przygotowani

lub pozbawieni motywacji mtodzi ludzie nie poradzg sobie

i zrezygnujg z dalszej nauki””. Buduj dobre relacje i atmos-
fere, w ktérej dziecko nie boi sie zadawaé pytan. Podkreslaj

wage wysitku i wytrwatosci w drodze do sukcesu, ale méw tez
o koniecznosci stosowania odpowiednich strategii uczenia sie
i otym, ze w razie potrzeby warto skorzysta¢ z pomocy innych.
Rozwijaj w mtodych ludziach pasje i zamitowanie do nauki po
to, by umieli samodzielnie zdobywac wiedze przez cate zycie.
Pamietaj, ze w procesie edukacji nie chodzi o to, zeby dziecko
zadowalato cie nieustannie dobrymi ocenami.

7 |bidem,s. 222.
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Skupiaj sie bardziej na procesie

n niz na produkcie

Jesli bedziesz sie skupia¢ gtéwnie na ocenach, a nie na postepach swo-
ich uczniéw lub dzieci oraz na ich zaangazowaniu, to bedziesz ksztattowac w nich nasta-

wienie na trwatos¢, a nie na rozwéj. Pamietaj, ze nie wystarczy, zeby nauczyciel lub rodzic
wykazywat sie nastawieniem na rozwéj, bo wazne jest tez to, czy potrafi przekazaé swoim
uczniom lub dziecku, co jest dla niego najwazniejsze. Doceniaj postep, zaangazowanie,
zastosowane strategie rozwigzywania problemdw i wtozony wysitek.

Udzielaj madrych pochwat
i informacji zwrotnej

Badania wykazaty, ze odpowiednio dobrane pochwaty i informacja
zwrotna mogg mie¢ ogromny wptyw na budowanie motywacji mtodego cztowieka i goto-
wosci do podejmowania wyzwarn. Chwalgc dziecko, nie skupiaj sie na inteligencji czy wro-
dzonych umiejetnosciach, ale podkreslaj wysitek, proces i zastosowane strategie, ktére
doprowadzity do sukcesu. Pamietaj jednak, zeby nie traktowaé pochwaty za wysitek jako
rodzaju pocieszenia w przypadku, gdy dziecko czuje, ze poniosto porazke oraz zeby nie
chwali¢ za wysitek, jesli realnie go nie byto. Obserwuj réwniez swoje reakcje, kiedy dziecko
robi co$ Zle lub popetnia btedy. Konstruktywna informacja zwrotna zawiera wskazowki,

ktére umozliwiajg poprawe, a nie samg krytyke.

Pamietaj, ze mozg jest jak miesien,
6 ktéry mozna rozwijaé

Wspétczesne badania nad mézgiem jednoznacznie wykazuja, ze nasze
maozgi zmieniajg sie od urodzenia az do pdZnej starosci. Przez cate zycie trwa reorganiza-

cja potaczen sieci neuronalnych umozliwiajaca nabywanie nowych umiejetnosci i uczenie
sie kolejnych rzeczy. Za kazdym razem, kiedy doSwiadczamy lub uczymy sie czego$ no-
wego, wptywa to na sie¢ neuronéw w naszym mozgu. Dzieki neuroplastycznosci powsta-
ja nowe potaczenia pomiedzy neuronami, a te juz istniejace ulegajg przeksztatceniu lub

wzmochieniu.
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Rozwojowi mdzgu sprzyja dostarczanie mu wielu bodzcéw oraz okazji do wysitku
intelektualnego. Pozytywnej neuroplastycznosci sprzyjajg réwniez m.in. interakcje spo-
teczne, dbanie o zdrowie emocjonalne, ¢wiczenia fizyczne, odpowiednia dieta i sen.

Pamietaj, ze jestes$ ,neuroplastykiem”
1 (mébzgozmieniaczem)

Kazde dziecko ma potencjat do rozwoju, ale rozwdj ten zalezy w duzym

stopniu od nas — os6b dorostych, zajmujgcych sie jego edukacjg i wychowaniem. Dostar-
czajgc okreslonych bodZzcéw, kazdy nauczyciel lub rodzic moze miec realny wptyw na

ksztattowanie sie mdzgdéw naszych dzieci, uczniéw i wychowankéw. Pamietaj, ze od Two-
ich dziatan i odpowiedniej stymulacji mogg zaleze¢ fizyczne zmiany w obrebie mézgu in-
nej istoty ludzkiej.

Zaakceptuj btedy i porazki
8 jako naturalny proces uczenia sie

Daj sobie prawo do bteddw, naucz sie przyznawac do nich i wyciggaj
z nich lekcje. Pamietaj, ze btedy i porazki sg naturalnym elementem procesu uczenia sie.
Thomas Edison méwit: ,Nie poniostem porazki. Po prostu odkrytem 10 000 rozwigzan,
ktére nie dziatajg”. Ludzie, ktorzy nigdy nie popetniajg btedéw, to czesto osoby, ktdre bojg
sie wyzwan i nie podejmuja préb znalezienia nowych, kreatywnych rozwigzan. Podkreslaj
to swojg postawa, zachowaniem, w rozmowach oraz informacji zwrotnej skierowanej do
dziecka i ucznia. Stwarzanie okazji do bezpiecznego popetniania przez dziecko btedéw
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jest bardzo wazne dla jego rozwoju. Dawaj mu réwnoczesnie szanse na poprawe przy wy-
korzystaniu uzyskanej informacji zwrotnej i zachecaj do uczenia sie na btedach oraz wy-
ciggania wnioskéw do dalszej pracy.

Pielegnuj w mtodych ludziach cheé
9 podejmowania wysitku i wyzwan

Zachecaj do podejmowania wyzwan i wychodzenia poza wtasng strefe
komfortu. Inspiruj mtodych ludzi przyktadami oséb, ktére odniosty sukces, pokazujgc nie
tylko efekt, ale réwniez ciezka prace i porazki na ich drodze do stawy. Nauczyciele i rodzi-
ce, ktorzy wychowuja dzieci tak, aby kochaty wyzwania i chetnie podejmowaty wysitek,
dajg im bezcenny dar, ktéry bedzie im stuzyt przez cate zycie.

Zapoznaj dziecko
1 n z odpowiednimi strategiami uczenia sie

Koncepcja nastawienia na rozwéj nie sprowadza sie tylko do wysit-

ku. To jedno z najczesciej spotykanych uproszczen, ktére mogg sprzyjaé btednemu jej
pojmowaniu. Pamietaj, ze mozesz pomdc swoim uczniom lub dzieciom, wyposazajac je
w odpowiedni repertuar strategii uczenia sie opartych na najnowszych odkryciach, m.in.
z zakresu neuronauki. Jeslijedna z tych strategii nie zadziata, mtody cztowiek bedzie mégt
siegnac po taka, ktéra przyniesie oczekiwany skutek.
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Rozdziats

Scenariusze zajec

Ponizej znajdziesz propozycje trzech scenariuszy zaje¢ opartych na tresciach, ktére po-
ruszyliSmy we wczedniejszych rozdziatach. Pierwszy ze scenariuszy, zatytutowany Na-
stawienie na rozwaj a nastawienie na trwatosc. Jakie jest moje nastawienie? opiera sie na tresci
rozdziatu pierwszego i przybliza uczniom réznice pomiedzy nastawieniem na rozwdj oraz
nastawieniem na trwatos¢, pozwalajac im tez zidentyfikowaé wtasny rodzaj nastawienia.
W drugim scenariuszu pt. Jak uczy sie mézg?, ktory opiera sie na tredci rozdziatu drugie-
go, uczniowie mogg poznaé podstawowe informacje o tym, jak uczy sie mézg i na czym
polega neuroplastycznos¢, uczac sie jednoczesnie umiejetnosci rozrézniania czynnikéw
sprzyjajacych i przeszkadzajgcych w nauce. Scenariusz numer trzy opiera sie na tresci
z rozdziatu trzeciego i nosi tytut Czy powinnismy sie bac btedow i porazek?. W trakcie lekcji re-
alizowanej wedtug tego scenariusza uczniowie dowiedzg sie, ze btedy i porazki sg czyms
naturalnym w procesie uczenia sie i rozwoju oraz poznajg historie stawnych ludzi, ktérzy
odniesli sukces pomimo niepowodzen i trudnosci. Dzieki temu chetniej bedg podejmo-
wac wyzwania i korzystac z konstruktywnej krytyki.

Scenariusz1

Temat: Nastawienie na rozwéj a nastawienie na trwatosé. Jakie jest moje nastawienie?
Przedmiot: godzina wychowawcza

Poziom edukacyjny: klasy 7—8 szkoty podstawowej, szkoty ponadpodstawowe
Sugerowany czas trwania: 2 lub 3 jednostki lekcyjne

Cel lekciji

Wiadomosci: Uczniowie znajg réznice pomiedzy nastawieniem na rozwdj a nastawie-

niem na trwato$¢, wiedzg, jaki wptyw moze miec okreslony rodzaj nastawienia na rézne
aspekty ich zycia i rozwoju.
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Umiejetnosci: Uczniowie potrafig zdiagnozowaé swoje dominujace nastawienie. Potra-
fig reagowac w sytuacji, kiedy dochodzi do gtosu ich nastawienie na trwato$¢, aby dazyé

w kierunku nastawienia na rozwéj.

Postawy: Uczniowie wspdtpracujg z kolegami z klasy, rozwijajac réwnoczednie kompe-
tencje spoteczne.

Formy pracy:
Rozmowa wokét filmu z Akademii Khana i pozostatych materiatéw do lekcji;
Ankieta/kwestionariusz;
Pracaindywidualna, autorefleksja;
Praca w parach/grupach.

Srodki dydaktyczne:
Film z Akademii Khana pt. You can learn anything (Mozesz nauczyc sig wszystkiego) do-
stepny na youtube z polskimi napisami pod adresem: https://www.youtube.com/
watch?v=]C82ll2cjgA (link skrécony: bit.ly/nauczsie);
Kwestionariusz dot. nastawienia na trwatos¢ oraz nastawienia na rozwdj (zatacz-
nik nr1);
Infografika (zatgcznik nr 2).

Opis przebiegu zaje¢:

1. Powitanie, czynnosci organizacyjne.

2. Przedstawienie celu lekcji.

3. Wprowadzenie tematu za pomocg krétkiego filmiku.

Wyswietl uczniom péttoraminutowy film z Akademii Khana zatytutowany You can learn
anything (Mozesz nauczyc si¢ wszystkiego). Film dostepny jest z polskimi napisami pod adre-
sem: bit.ly/nauczsie. Mozesz réwniez zeskanowac ponizszy kod QR.
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Po obejrzeniu filmu zapytaj ucznidw, jakie s jego gtéwne mysli. Mozesz zrobié to wy-
bierajacjeden zdwéch wariantéw:
A) inicjujac dyskusje na forum klasy,
B) dzielgc najpierw uczniéw na pary, aby przedyskutowali zadane przez Ciebie pytanie
z osobg siedzacg obok, a dopiero potem zabrali gtos na forum klasy.

Nie sugeruj uczniom odpowiedzi, zapewnij im swobode wypowiadania sie, Prawdo-
podobnie pojawig sie tego typu wnioski:

Nikt nie rodzi sie geniuszem.

Na poczatku wszystko, czego sie uczymy wydaje sie trudne (nawet chodzenie, czytanie czy
jazda na rowerze). Einstein takze nie umiat kiedys policzy¢ do dziesieciu.

UrodziliSmy sie po to, zeby sie uczy¢.

Mozemy nauczyc sie wszystkiego, jesli nie bedziemy sie tatwo poddawac.

Mate dzieci nie zrazaja sie btedami i porazkami.

Porazki sg czyms naturalnym, jesli chcemy sie rozwijac.

Mozemy nauczyc¢ sie wszystkiego, jesli bedziemy wystarczajaco wytrwali i nie bedziemy

sie poddawac.

4. Przedstawienie szczegotowego celu lekgji.

Podczas dzisiejszej lekcji porozmawiacie o dwdch réznych rodzajach nastawienia, ktére

powoduja, ze niektdrzy chetnie uczg sie nowych rzeczy i ochoczo podejmujg wyzwania,
nawet jesli zdarzajg im sie porazki, inni natomiast szybko tracg motywacje do nauki i ta-
two sie poddaja. Profesor Carol Dweck z Uniwersytetu Stanforda w Stanach Zjednoczo-
nych —jednej z najlepszych uczelni na Swiecie —wraz ze swoim zespotem przeprowadzita

szereg badan, ktére wykazaty, ze rodzaj nastawienia ma wptyw na wiele innych aspektéw

dotyczacych naszego zycia i rozwoju, dlatego warto zastanowic sie, jakie jest nasze nasta-
wienie i ewentualnie podjgé prébe jego zmiany.

5. Praca indywidualna z ankietg na temat dominujgcego rodzaju nastawienia.
Popro$ uczniéw o wypetnienie krétkiego kwestionariusza, ktéry pozwoli im zidentyfiko-
wac ich dominujgce nastawienie (zatacznik nr1).

Rozdajac uczniom kwestionariusz wyjasnij, ze nie podlegajg zadnej ocenie oraz ze
nie ma w ankiecie poprawnych ani niepoprawnych odpowiedzi. Celem tego zadania jest
sprawdzenie, jakie jest ich nastawienie w punkcie wyjsciowym przed rozpoczeciem cyklu
zajec opartych na scenariuszach, ktore znajdziesz w tej ksigzce.
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Wypetniajgc kwestionariusz uczniowie stawiajg krzyzyk obok tych zdan, ktére najle-
piej opisujg ich podejscie do rozwoju, wysitku, porazek, btedéw, itp.

6. Analiza ankiety i wyjasnienie réznicy pomiedzy dwoma rodzajami nastawienia.

Po wypetnieniu kwestionariusza uczniowie sprawdzajg, czy zaznaczyli wiecej razy od-
powiedZ ,TAK” przy zdaniach oznaczonych liczbami parzystymi czy nieparzystymi oraz
otrzymujg informacje zwrotng, ze zdania oznaczone liczbami nieparzystymi (1,3,5,7,9)
przedstawiajg typowe podejscie 0sdb z nastawieniem na rozwoj, pozostate (2,4,6,8,10)
opisujg osoby z nastawieniem na trwatos¢.

Wyjasnij uczniom, na czym polega réznica pomiedzy dwoma rodzajami nastawienia.

Nastawienie na rozwéj to przekonanie, ze poziom inteligencji
\E@ i zdolnosci mozna rozwijaé przez cate zycie dzieki nauce, wysitkowi
intelektualnemu, entuzjastycznej pracy i stosowaniu odpowiednich
strategii. Osoby z tego typu nastawieniem:
—chetniej podejmujg wyzwania, bo widzg w nich szanse, zeby sie na-
uczyc czegos nowego,
—btedy, porazki i niepowodzenia traktujg jako naturalny element
procesu zdobywania wiedzy,
—stuchajg opinii innych, poniewaz konstruktywna krytyka pomaga
im w podnoszeniu wtasnych kompetencji i umiejetnosci.

inteligencji sg raz na zawsze ustalone i niewiele mozemy zrobi¢,
zeby to zmienic. Osoby z tego typu nastawieniem:
—unikajg wyzwan, zeby nie ,straci¢ twarzy” osoby inteligentnej,
—obawiajg sie btedéw oraz bardzo Zle znoszg porazki i niepowodze-
nia,

,O Nastawienie na trwatos¢ to przekonanie, ze nasze cechy i poziom

—Zle znoszg krytyke, czesto jg ignorujg, a nawet odbierajg jako per-
sonalny atak.

Do wyjasnienia réznicy pomiedzy nastawieniem na trwato$¢ i nastawieniem na roz-
wdj mozesz wykorzystac infografike z zatgcznika nr 2. Prawdopodobnie uczniom bedzie
tatwiej zapamietac te tresci, jesli przekazesz je w takiej formie.
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Przekaz uczniom, ze jest duze prawdopodobieristwo, iz obserwujg u siebie mie-

szane nastawienie. Do niektérych rzeczy podchodza z nastawieniem na rozwoj, inne

natomiast wywotuja nastawienie na trwatos¢. Mozliwe, ze to ostatnie odzywa sie na

przyktad wtedy, gdy stojg przed nowym wyzwaniem lub gdy ponoszg porazke albo wtedy,

gdy jakie$ zadanie wydaje sie zbyt trudne. Im bardziej zdajemy sobie sprawe z czynnikéw,

ktére wywotujg nastawienie na trwatos¢, tym tatwiej jest nam przewidzied, kiedy sie ono

pojawi. Podkresl jednak, ze —jak méwi profesor Carol Dweck — nastawienie mozna zmie-

nia. Niewazne, jakijest punkt startowy, transformacja nastawienia zalezy od ich checi do

zmiany oraz wysitku, ktéry chcg podjac.

7. Poréwnanie komunikatéw typowych dla kazdego z rodzajow nastawienia.

Popro$ uczniéw o wykonanie zadania ponizej (tres¢ do skopiowania w zatgczniku nr 3).

Gtos nastawienia na trwatos¢

Glos nastawienia na rozwaj

Nie umiem rozwigzaé tego zadania
z matematyki.

Jeszcze nie umiem rozwigzac tego zadania
z matematyki.

Wstydze sie popetnianych bteddéw.

Btedy, ktére popetniam, moge wykorzystaé, zeby sie
rozwingg.

Ale gtupi btad popetnitem/popetnitam.

Hmm, warto sie zastanowi¢, dlaczego zrobitem/
zrobitam ten btad, zeby w przysztosci go uniknagé.

Na pewno mi sie nie uda nic osiggnad.

Nie ma sensu bra¢ udziatu w tym konkursie.

Jesli sprobuje, to mam szanse na sukces. Jesli nawet nie
podejme préby, to sam/sama sobie odbieram te szanse.

To tylko strata czasu. | tak mi sie nie uda.

Zrobie co w mojej mocy, zeby sie udato. Nawetjesli
mi sie nie powiedzie, to i tak bede lepszy/lepsza niz
na poczatku.

Tojestdla mnie zbyt trudne.

Moze ten problem jest faktycznie skomplikowany, ale
sprébuje go podzieli¢ na mniejsze czesci i rozwigzad
po kawatku.

Jaki wptyw na nasze zycie moze mie¢ zmiana sposobu myslenia? Uczniowie rozmawiajg

o swoich wnioskach z osobg siedzgcg obok, a nastepnie ochotnicy lub wybrane osoby wy-

powiadajg sie na forum klasy.
Przyktadowe odpowiedzi:

—Dodanie stowa ,jeszcze” robi duzg rdznice.

—Zmieniajgc sposéb myslenia buduje wiare w swoje mozliwosci, stwarzam sobie

wieksze szanse na rozw6j i daje sobie prawo do btedu, dzieki czemu jestem bardziej

otwarty/a na podejmowanie wyzwan.
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8.Zmiana komunikatéw typowych dla nastawienia na trwato$¢ w komunikaty wspieraja-
ce nastawienie na rozwoj.

Popros uczniéw o wykonanie zadania z zatacznika nr 4, a nastepnie zache¢ ich do rozmo-

wy w parach na ten temat.

9. Podsumowanie lekgji.

Zapytaj ucznidw o refleksje dotyczace lekcji. Mozesz to zrobi¢ na przyktad rozdajac
uczniom karteczki samoprzylepne i proszac, by kazdy zapisat na swojej karteczce jakas
rzecz, ktérg wynosi z dzisiejszej lekcji, a nastepnie przykleit jg na tablicy. Nastepnie od-
czytaj na gtos kartki pozostawione przez ucznidéw na tablicy, komentujac w razie potrzeby
zapisane przez nich zdania. Poinformuj, ze temat nastawienia na rozwéj bedzie kontynu-
owany na kolejnych lekcjach.
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Zatgcznik nr1

Ankieta pomagajaca zidentyfikowaé dominujacy rodzaj nastawienia

Zaznacz X w odpowiednim miejscu w zaleznosci od tego,

. 5 . TAK NIE
czy zgadzasz sie ze zdaniem czy nie.

1. Moge zmieni¢ swéj poziom inteligencji dzieki ciezkiej pracy i wysitkowi
intelektualnemu.

2. Moge nauczyc sie nowych rzeczy, ale nie jestem w stanie zmienic swojego
poziomu inteligencji.

3. Lubie zadania, ktére sg dla mnie wyzwaniem i wymagajg ode mnie wysitku
intelektualnego.

4. Lubie zadania, ktdre potrafie wykona¢ bez zadnego wysitku.

5. Lubie zadania, dzigki ktérym moge sie duzo nauczy¢, nawet jesli popetniam wiele
btedow.

6. Lubie zadania, ktére umiem wykona¢ perfekcyjnie, bez popetniania jakichkolwiek
btedéw.

7.Jesli cos jest trudne, mobilizuje mnie to do jeszcze wiekszego wysitku.

8.Jeslijakies zadania wymagajg ode mnie ciezkiej pracy i wysitku, czuje sie mato
inteligentny/a i szybko sie poddaje.

9. Stucham krytyki z otwarta gtowa, gdyz moge sie czego$ nauczy¢ od innych.

10.Jesli ktos mnie krytykuje, ignoruje to lub wyzwala sie we mnie ztos¢ i frustracja.

Ankiete opracowano na podstawie materiatéw dostepnych na stronie: http://blog.mind-

setworks.com/what-s-my-mindset
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Zatgczniknr2

NASTAWIENIE
NA TRWALOSC

Przekonanie, ze inteligencja jest cecha stata
prowadzi do tego, ze chcemy sie wydawac
inteligentni, co rodzi tendencje do:

’

T &Eﬁ/ ...unikania wyzwan
A
iy U

J > .

...tatwego poddawania si¢ M

...postrzegania wysitku
jako bezowocnego

...ignorowania przydatnej,
ale negatywnej informacji
zwrotnej

...poczucia zagrozenia
sukcesami innych

Osoby z nastawieniem na trwatos¢ szybko dochodzg do etapu
stagnacji i nie wykorzystuja w petni swojego potencjatu.
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_ a ~ NASTAWIENIE
P NA ROZWO)

)8

Przekonanie, ze inteligencje mozna rozwijac
prowadzi do tego, ze chcemy sie uczyc,
co rodzi tendencje do:

-

haly ...podejmowania wyzwan

'
'
H '
: : '
' '
'
) 1] FQ
>

..wytrwatosci
w zetknieciu z problemami

...postrzegania wysitku jako Sciezki
do sukcesu w danej dziedzinie

...znajdowania
L inspiracji
--uczeniasie w sukcesach innych

na bazie krytyki

Osoby z nastawieniem na rozwoj czeSciej wykorzystuja w petni
swoj potencjat, co daje im wieksze poczucie autonomii
w ksztattowaniu swojego zycia.

Infografika w oparciu o tresci ze strony: https://www.mindsetworks.com/Science/Impact
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Zatgczniknr3

Przyjrzyj sie ponizszym przyktadom reagowania na gtos nastawienia na trwatos¢ i zasta-
néw sie, jaki wptyw na nasze zycie moze mie¢ zmiana sposobu myslenia. Porozmawiaj
o swoich wnioskach z osobg siedzacg obok.

Gtos nastawienia na trwatosé Glos nastawienia na rozwaj
Nie umiem rozwiazaé tego zadania Jeszcze nie umiem rozwigzac tego zadania
z matematyki. z matematyki.

Btedy, ktore popetniam, moge wykorzystac,

Wstydze sie popetnianych bteddéw. seby sie rozwinac.

Hmm, warto sie zastanowi¢, dlaczego zrobitem/

Ale glupi btad popetnitem/popetnitam. zrobitam ten btad, zeby w przysztosci go uniknaé.

Jesli sprobuje, to mam szanse na sukces.
Jesli nawet nie podejme préby, to sam/sama sobie
odbieram te szanse.

Nie ma sensu bra¢ udziatu w tym konkursie.
Na pewno mi sie nie uda niczego osiggnac.

Zrobie co w mojej mocy, zeby sie udato.
To tylko strata czasu. | tak mi sig nie uda. Nawetjesli misie nie powiedzie, to i tak bede
lepszy/lepsza niz na poczatku.

Moze ten problem jest faktycznie skomplikowany,
Tojestdla mnie zbyt trudne. ale sprébuje go podzieli¢ na mniejsze czesci
i rozwigzac po kawatku.
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Zatgczniknr4

Wyobraz sobie swoje nastawienie na trwatos¢ jako persone i nadaj mu imie (np. Anzelm,
Eryk, Olgierd, Certruda, Regina, Tekla). Zastandw sie, w jakich sytuacjach najczesciej od-
zywa sie w Tobie ten wewnetrzny gtos i w jaki sposéb mozesz na niego odpowiedzied,
przeksztatcajac go w gtos persony nastawienia na rozwéj.
Moze dzieje sie tak w momentach gdy:
a) Nie mozesz poradzi¢ sobie zzadaniem z matematyki. Na przyktad Twéj wewnetrzny
gtos moéwi Ci:
Nie umiem matematyki. Nie jestem w tym dobry/ dobra. Nigdy sie tego nie naucze.
b) Stoisz przed wyzwaniem, ale boisz sie go podjaé, bo w gtowie pojawiajg sie takie
mysli:
Nie nadaje sie do tego. Wyjde na gtupka, jesli mi sie nie uda.
) Dostate$/tas ztg ocene lub poniostes/tas porazke i wewnetrzny gtos méwi Ci:
Jestem beznadziejny/a, nie nadaje sie do tego. NajwyraZzniej nie jestem wystarczajgco in-
teligentny/a.
d) Wykonates jakie$ zadanie, ale kto$ pokazat Ci, ze jest w nim duzo btedéw. Czujesz
sie sfrustrowany/a albo ignorujesz krytyke. Nie masz zamiaru poprawi¢ wskazanych
btedéw.

Jedli juz zdiagnozowates/tas, w ktérych sytuacjach odzywa sie w Tobie gtos nastawienia
na trwatos¢, sprébuj zmienic te komunikaty w gtos nastawienia na rozwéj. Porozmawiaj
o tym z osoba siedzacg obok.
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Scenariusz 2
Temat: Jak uczy sie mézg?

Przedmiot: godzina wychowawcza
Poziom edukacyjny: klasy 7—8 szkoty podstawowej, szkoty ponadpodstawowe
Sugerowany czas trwania: 1—2 jednostki lekcyjne

Cele lekcji

Wiadomaosci: Uczniowie znajg podstawowe informacje o tym, jak uczy sie mozg i na czym
polega neuroplastycznos¢. Uczniowie wiedzg, ze inteligencje mozna rozwijaé dzieki wy-
sitkowi intelektualnemu i innym czynnikom wptywajgcym na neuroplastycznos¢ pozy-
tywna.

Umiejetnosci: Uczniowie potrafig okresli¢, ktére czynniki sprzyjajg uczeniu sie, a ktére
w tym przeszkadzajg.

Postawy: Uczniowie wspétpracujg z kolegami z klasy, rozwijajac réwnoczesnie kompe-
tencje spoteczne. Uczniowie rozumiejg znaczenie podejmowania wysitku intelektualne-
go oraz innych aktywnosci pozytywnie wptywajgcych na prace mézgu.

Formy pracy:
Mobilna debata;
Rozmowa w oparciu o film z Akademii Khana i pozostate materiaty do lekcji;
Pracaindywidualna, autorefleksja;
Praca w parach/grupach.

Srodki dydaktyczne:
Film z Akademii Khana pt. Nastawienie na rozwdj: Jak rozwi-
jac swoj mozg? dostepny z polskimi napisami pod adresem:
https://www.youtube.com/watch?v=rf8FX2sI3gU (link skré-

cony: bit.ly/rozwijaniemozgu);
Infografika (zatgcznik nr1);
Dtugi sznurek lub taSma malarska i 2 kartki rozmiaru A4 lub wieksze (opcjonalnie);
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Opis przebiegu zajec:

1. Powitanie, czynnosci organizacyjne.
2. Przedstawienie celu lekgji.

3. Cwiczenia wprowadzajace temat.

Cwiczenie 1. Popros uczniéw, zeby sprébowali podpisac sie swoja niedominujaca reka
(osoby praworeczne — lewa, osoby leworeczne — prawg). Zapytaj o wrazenia, a nastep-
nie popro$ uczniéw, zeby sprobowali powtérzy¢ te czynnos¢ kilka razy. Dowiedz sie,
czy po kilku powtérzeniach zadanie wydawato im sie fatwiejsze. Podejmij dyskusije,
czy sadza, ze po dtuzszym ¢wiczeniu byliby w stanie nauczy¢ sie podpisywac niedomi-
nujacy reka.

Cwiczenie 2. Napisz na tablicy nastepujacy ciag cyfr. 33455432112332223. Popros
uczniéw, zeby potozyli reke na stole i zaczeli wystukiwaé podane cyfry, przy czym kciuk
to numer 1, palec wskazujacy — 2, Srodkowy — 3, serdeczny — 4, maty — 5. Powiedz, zeby
sie nie poddawali, nawet jesli na poczatku zadanie wydaje sie trudne. Jesli powtdrzg
¢wiczenie kilka razy, po pewnym czasie mozg zarejestruje zasady kierujgce sekwencja
cyfriruchem palcéw. Prawdopodobnie po okreslonej liczbie powtdrzen bedg w stanie
wykonywac zadanie coraz szybciej. Po chwili zapytaj o wrazenia.

4. Mobilna debata.

Wykorzystaj dtugi sznurek lub tame malarska, zeby stworzy¢ na podtodze linie. Na jed-
nej kartce napisz zdanie: ,Inteligencja jest czyms statym, nie mozna jej rozwijac” i umiesé
najednym koncu linii, na drugiej kartce napisz: ,Inteligencje mozna rozwijac” i umies¢ na
drugim koncu linii. Mozesz tez przyczepic kartki na Scianach po przeciwnych stronach sali.
Popros uczniéw, zeby staneli w odpowiednim miejscu w zaleznosci od tego, z ktérym zda-
niem bardziej sie zgadzajg. Uczniowie niezdecydowani mogg stana¢ posrodku. Popros kil-
ku ucznidéw o krétkie uzasadnienie swojej opinii.

5. Rozmowa wokét filmu z Akademii Khana.
Wyswietl film pt. Nastawienie na rozwdj: Jak rozwijac swéj mozg?, dostepny pod skréconym
adresem: bit.ly/rozwijaniemozgu lub po zeskanowaniu kodu QR
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Popros ucznidw, zeby zrobili notatki dotyczace najwazniejszych informacji przekazywa-
nych w filmiku (robienie notatek sprzyja aktywnemu stuchaniu i uczeniu sie). Po obejrze-
niu popro$ ich o informacje zwrotna. Nie sugeruj odpowiedzi. Uczniowie prawdopodob-
nie powiedza:

Inteligencja nie jest czyms statym.

Mézg mozna rozwijaé.

Moézg sktada sie z ponad 100 miliardéw neurondw.

W czaszce jest ponad 13 razy wiecej neurondw niz ludzi na Ziemi.

Neurony t3czg sie ze soba tworzac gestg sie¢ w mozgu.

Mézg jestjak miesien, ktory mozna rozwijaé.

Podobnie jak ¢wiczenia fizyczne rozwijajg miesnie, cwiczenia umystowe rozwijajg mozg.

Rozwijanie mdzgu taczy sie z koniecznoscig podejmowania wysitku i ponoszenia porazek.

Podsumuj tresé filmu. Najwazniejsze elementy przekazu to:

—Mbzg sktada sie gtownie z komérek nerwowych — neuronéw, majgcych zdolnos¢ two-
rzenia potaczen z innymi neuronami.

—Zakazdym razem, kiedy doswiadczamy lub uczymy sie czego$ nowego, wptywa to na
sie neurondw w naszym mézgu. Dzieki neuroplastycznosci powstajg nowe potacze-
nia pomiedzy neuronami, a te juz istniejgce ulegajg przeksztatceniu lub wzmocnie-
niu. Zeby utatwi¢ uczniom zrozumienie tego zagadnienia, mozesz zacytowac histo-
ryjke z rozdziatu 2:

Wyobraz sobie, ze mieszkasz w lesie i codziennie chodzisz Sciezka do zrédetka po wode.
Trafiasz tam bez trudu, bo drézka jest juz bardzo dobrze wydeptana, zwtaszcza ze zaczeli
nig chodzi¢ réwniez inni ludzie. Pewnego dnia postanawiasz jednak zboczy¢ z trasy i zna-
lez¢ droge do jaskini. Zadanie nie jest tatwe, przedzierasz sie przez zarosla, potykasz sie
o przeszkody, ale w koricu udaje ci sie tam trafic. Jesli jednak przejdziesz te samg trase wie-
le razy, pokonanie drogi do jaskini stanie sie tak samo tatwe jak przejscie Sciezkg do stru-
mienia. Podobnie jest ze Sciezkami neuronowymiw mézgu. Niektére zadania wydajg nam
sie na poczatku bardzo trudne, bo jeszcze nie zbudowalismy wystarczajaco , przepustowej”
Sciezki. Jesli jednak czesto powtarzamy dang czynnos¢ lub wykorzystujemy poznang wie-
dze do rozwigzywania réznego rodzaju probleméw, potaczenia neuronowe dostosowujg

sie do zwiekszonego ,ruchu”, aich sprawnos¢ rosnie.
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Podsumowujac, inteligencja nie jest czyms statym. Mozg jest jak miesien, ktéry moz-
na rozwijac. Musimy jednak pamietac o koniecznosci podejmowania wysitku intelektual-
nego oraz odpowiednio dbac o nasze mézgi, zeby dobrze pracowaty.

6. Tworzenie mapy mysli.

Napisz na tablicy pytania: ,Co lubi nasz mézg?”, ,Co sprawia, ze dobrze sie rozwija?”
Podziel klase na kilkuosobowe grupy i popro$ uczniéw o przedyskutowanie pytan. Po kil-
ku minutach stwérzcie na tablicy wspdlng mape mysli. Popros, zeby przedstawiciel kazdej
z grup dodat jakis aspekt. Na korcu mozesz poréwnaé wspdlnie stworzong mape mysli
z infografikg z zatgcznika nr 1. Zwréé szczegdlng uwage na te aspekty, ktorych uczniowie
nie wymienili. Podkresl wage aktywnosci zaréwno fizycznej, jak i intelektualnej, kontak-
téw towarzyskich, snu i odpowiedniej diety.

7. Podsumowanie lekcji.
Wydrukuj zatgczone infografiki dla kazdego ucznia jako podsumowanie lekgji.
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Zatacznik nr1

Co lubi nasz mézg?

Czynniki sprzyjajyce neuroplastycznosci pozytywnej:
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Czego nie lubi nasz mozg?

Czynniki sprzyjajjce neuroplastycznosci negatywnej:
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Scenariusz 3
Temat: Czy powinniSmy sie ba¢ btedow i porazek?

Przedmiot: godzina wychowawcza
Poziom edukacyjny: klasy 7—8 szkoty podstawowej, szkoty ponadpodstawowe
Sugerowany czas trwania: 1—2 jednostki lekcyjne

Cel lekciji

Wiadomaosci: Uczniowie wiedza, ze btedy i porazki sg czyms$ naturalnym w procesie ucze-
nia sie i rozwoju. Znajg historie stawnych ludzi, ktérzy odniesli sukces pomimo niepowo-
dzeni trudnosci.

Umiejetnosci: Uczniowie potrafig zareagowaé w sytuacji, kiedy spotka ich niepowodze-
nie, zamieniajac komunikat: ,Nie udaje mi sie to” na: ,Jeszcze mi sie to nie udaje”.

Postawy: Uczniowie chetniej podejmujg wyzwania i korzystaja z konstruktywnej krytyki.
Uczniowie wspdtpracujg z kolegami z klasy, rozwijajac réwnoczesnie kompetencje spo-
teczne.

Formy pracy:
Pracaindywidualna, autorefleksja;
Praca w parach/ grupach;
Rozmowa w oparciu o materiat audiowizualny;
Dyskusja.

$Srodki dydaktyczne:
Cwiczenie na dopasowywanie (zatacznik nr1, dostepne réwniez online:
bit.ly/slawniludzie);
Filmik Stynne niepowodzenia: www.bit.ly/slynneporazki
Cwiczenie Wierzchotek gory lodowej i to, czego nie widac (zatacznik nr 2).
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Opis przebiegu zajec:

1. Powitanie, czynnosci organizacyjne.

2. Przedstawienie celu lekgji.

Podczas dzisiejszej lekcji porozmawiamy o btedach i porazkach. Poznacie historie staw-
nych ludzi, ktérzy odniesli sukces pomimo wielu niepowodzen. Bedziemy rozmawiaé
o tym, jak wazna jest wytrwato$¢, wycigganie wnioskéw z porazek i btedéw oraz umiejet-
nos¢ niepoddawania sie w obliczu trudnosci.

3. Cwiczenie wprowadzajace —dopasowywanie nazwisk stawnych oséb do ich osiagniec.
Uczniowie pracujg w parach lub matych grupach i dopasowujg nazwiska stawnych oséb
do ich osiggnie¢ — cwiczenie dostepne jest online w wersji interaktywnej w aplikacji lear-
ningapps pod adresem: bit.ly/slawniludzie lub po zeskanowaniu ponizszego kodu QR. Na-
uczyciel moze réwniez wyswietli¢ wiczenie na tablicy interaktywnej.

Cwiczenie dostepne jest réwniez w wersji papierowej w zataczniku nr1.
Poprawne odpowiedzi:

1. C 6. |
2. A 7. F
3. E 8. G
4. B 9. H
5. D

4. Burza mézgéw — co kryje sie za sukcesem, a czego czesto nie widac”'.

Po wykonaniu przez uczniéw ¢wiczenia mozesz zapytac ich o nazwiska innych stawnych
os6b i ich osiggniecia. Nastepnie pokaz im grafike z zatacznika nr 2 i powiedz, ze sukces
jest podobny do przedstawionej géry lodowej. My najczesciej widzimy tylko wierzcho-
tek, czyli samo osiggniecie i stawe, natomiast rzadko zastanawiamy sie nad pozostatymi
aspektami, ktérych nie widac. Popros uczniéw, zeby nad powierzchnig wody, w czesci ,To

7' Zadanie zaadoptowane z ksiazki pt. Growth Mindset Lessons. Every child is a learner autorstwa Katherine Mun-
steriShirley Clarke. Muncaster, K., Clarke, S. (2016). Growth Mindset Lessons. Every child is a learner. London:
Rising Star UK.
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wida¢”, wpisali zewnetrzne oznaki osiggnietego sukcesu (spodziewaj sie odpowiedzi typu:
medal, dyplom, nagroda rzeczowa, zdjecia na portalach spotecznosciowych), a pod po-
wierzchnig wody, w czesci ,Tego nie widac”, wpisali rézne aspekty, ktére t3czg sie z docho-
dzeniem do stawy i sukcesu. Nie sugeruj uczniom odpowiedzi, zapewnij im swobode wy-
powiadania sie. Jesli jednak nie wymienig btedéw i niepowodzen, zwrd¢ im uwage na ten
aspekt. Powiedz, ze myslac o ludziach stawnych rzadko skupiamy sie na ich porazkach. Iga
Swiatek, polska tenisistka nalezaca do dwudziestki najlepszych zawodniczek na $wiecie,
tryumfatorka turnieju French Open, po zakoficzeniu najlepszego do tej pory roku w karie-
rze, powiedziata w jednym z wywiadéw: ,Wszyscy dziennikarze pytali o sukces. Nikt nie
zapytat, co byto najtrudniejsze”.

5. Dyskusja wokét filmu.
Wyswietl film o stawnych ludziach i ich niepowodzeniach, porazkach lub negatywnych ko-
mentarzach, zjakimi sie zetkneliw zyciu. Link i kod QR do filmu: www.bit.ly/slynneporazki

Popro$ uczniéw, zeby przypomnieli sobie jakgs sytuacje z zycia, kiedy udato im sie cod
osiggnac lub zrealizowaé pomimo wstepnych niepowodzen oraz sytuacje, kiedy ich zda-
niem poniesli jakg$ porazke. Popros ich, zeby nastepnie porozmawiali w parach o swoich
reakcjach na te sytuacje. Jesli nie maja takich doswiadczen lub nie chcg rozmawiac o swo-
ich niepowodzeniach, moga przytoczy¢ przyktady innych, znanych im oséb. Jako nauczy-
ciel mozesz zacheci¢ ich do szczerej rozmowy, opowiadajacjakas historie z wtasnego zycia.
W koncu: ,My sami, jako dorosli w klasie czy w domu, powinnismy nie ba¢ sie okazywania
tego, ze jesteSmy podekscytowani nowymi mozliwosciami czy wyzwaniami, a nawet dzie-
li¢ sie z uczniami wtasnymi opowiesciami o tym, jak udato sie nam poradzié sobie zjakims
wyzwaniem. W ten spos6b pomozemy im dostrzegad, ze to nic ztego, ze to jest czescig do-
Swiadczenia cztowieka, kiedy mamy do czynienia z wyzwaniem, kiedy zastanawiamy sie,
jak mozemy sobie z nim poradzi¢, jak znalez¢é w sobie odwage, jak wciaz sie rozwijaé””2.

72 Kueny, M., Ava Sharma (2021). Leveraging Leadership & Growth Mindset with Ava Sharma [w podcascie] Com-
passionate Educators Show with Marie Kueny. Zr6dto: https://www.stitcher.com/show/the-compassionate-
-educators-show/episode/episode-36-leveraging-leadership-growth-mindset-with-ava-sharma-82861996
[dostep: 05.06.2021]. Cytat od: 21:48.
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6. Refleksja o reagowaniu na btedy i niepowodzenia.
Popros uczniéw, zeby zastanowili sie, jaka jest ich najczestsza reakcja na btedy, porazki

i niepowodzenia, z ktérymi majg do czynienia. Przypomnij wprowadzone na poprzedniej
lekcji pojecia nastawienia na trwatos¢ i nastawienia na rozwdj.

Nastawienie na rozwéj to przekonanie, ze poziom inteligencji
\‘E@ i zdolnoSci mozna rozwijaé przez cate zycie dzieki nauce, wysitkowi
intelektualnemu, entuzjastycznej pracy i stosowaniu odpowiednich
strategii. Osoby z tego typu nastawieniem:
—chetniej podejmujg wyzwania, bo widzg w nich szanse, zeby sie na-
uczyc czegos nowego,
—btedy, porazki i niepowodzenia traktujg jako naturalny element
procesu zdobywania wiedzy,
—stuchajg opinii innych, poniewaz konstruktywna krytyka pomaga
im w podnoszeniu wtasnych kompetencji i umiejetnosci.

Nastawienie na trwatos¢ to przekonanie, ze nasze cechy i poziom
O inteligencji sg raz na zawsze ustalone i niewiele mozemy zrobic,
zeby to zmienic¢. Osoby z tego typu nastawieniem:
—unikajg wyzwan, zeby nie ,straci¢ twarzy” osoby inteligentnej,
—obawiajg sie btedéw oraz bardzo Zle znoszg porazki i niepowodze-
nia,

—7le znoszg krytyke, czesto ja ignorujg, a nawet odbierajg jako per-
sonalny atak.

Jesli uczniowie na poprzedniej lekcji stworzyli osobe dla nastawienia na trwatos¢
i nadali jej imie, zapytaj, czy nie odzywa sie ona w ich gtowie w przypadku niepowodzen.
Zapytaj, jakie komunikaty moze podpowiada¢ ludziom taka osoba w sytuacji, gdy popet-
nili btad lub poniesli porazke.

Nie sugeruj odpowiedzi. Prawdopodobnie uczniowie powiedzg m.in.:

Nie nadajesz sie do tego, jestes beznadziejny.

Lepiej sobie odpusé, nigdy ci sie nie uda.
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Powiedz uczniom, ze btedy i niepowodzenia sg czyms$ naturalnym w procesie uczenia sie,
rozwoju i dazeniu do sukcesu. Wielu stawnych ludzi réwniez ich doswiadczyto i nie s dla
nich powodem do wstydu. Wazne, zeby umie¢ wyciggaé wnioski z popetnianych btedéw
i nauczy¢ sie wytrwatosci. Jesli odzywa sie w nich gtos nastawienia na trwato$¢, niech
przypomng sobie stowa Thomasa Edisona, stawnego wynalazcy, ktory méwit:

Nie poniostem porazki. Po prostu odkrytem 10 0oo btednych rozwigzan.

Ludzie, ktérzy nigdy nie popetniajg btedéw, to czesto osoby, ktére bojg sie wyzwan i nie
podejmujg préb znalezienia nowych, kreatywnych rozwigzan. Albert Einstein powiedziat:

Jedyny sposéb na to, zeby nie popetniac btedéw, to nigdy nie mie¢ zadnych nowych pomy-

stow.

[Mozesz zapisal powyzsze cytaty na tablicy lub wydrukowac je i wywiesi¢ w sali w widocz-
nym miejscu]

7. Podsumowanie lekcji.

Rozdaj uczniom karteczki samoprzylepne. Niech kazdy uczen zapisze na swojej kar-
teczce jaka$ rzecz, ktdrg wynosi z dzisiejszej lekcji, a nastepnie przyklei jg na tablicy.
Odczytaj na gtos kartki pozostawione przez ucznidéw na tablicy, komentujac w razie po-
trzeby zapisane przez nich zdania.
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Zatgcznik nr1

Cwiczenie na dopasowywanie

Dopasuj nazwiska stawnych 0s6b 1—9 do ich osiggnie¢ po prawej stronie A-l

1. Michael Jordan

A. Laureat Nagrody Nobla z dziedziny fizyki, jeden z najwiekszych
fizykéw XX wieku

2. Albert Einstein

B. Polski pitkarz majgcy na koncie co najmniej 100 wystepéw
w reprezentacji narodowej, mistrz Polski z Wistg Krakdow, a takze
dwukrotny mistrz Niemiec

3. Walt Disney

C. Amerykanski koszykarz, szeSciokrotny mistrz NBA, dwukrotny
ztoty medalista olimpijski

4.)akub Btaszczykowski

D. Wspétzatozyciel firmy Apple Inc. produkujacej iPhone’y
i komputery Mac oraz firmy Pixar Animation Studios.

5. SteveJobs

E. Amerykanski producent filmowy, zatozyt Walt Disney Company —
druga co do wielkosci korporacje mediowa Swiata, twérca Myszki
Miki i Kaczora Donalda

6.Irena Eris

F. Zatozycielka Polskiej Akcji Humanitarnej. Ukofczyta astronomie
na Uniwersytecie w Toruniu. Odznaczona francuskim Orderem
Kawalera Legii Honorowej i Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski.

7.Janina Ochojska

G. Polski skoczek narciarski, zdobywca czterech medali olimpijskich,
szeSciu medali mistrzostw Swiata, czterokrotny zdobywca
Pucharu Swiata i zwyciezca wielu innych turniejéw. Odni6st 39
zwyciestw, 92 razy stat na podium

8.Adam Matysz

H. Brytyjska pisarka, stawe przyniosta jej seria powiesci o Harrym
Potterze, ktdrej sprzedaz przekroczytajuz 500 mln egzemplarzy

9.].K. Rowling

1. Doktor farmacji, zatozycielka jednej z najwiekszych polskich firm
kosmetycznych. Znalazta sie na liScie najbardziej wptywowych
kobiet w dziejach Polski.
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Zataczniknr2
Sukces —to, co widac i to, czego nie widaé

Zastanéw sie nad réznymi aspektami zwigzanymi z dochodzeniem do sukcesu. Ponizej li-
nii wpisz to, czego czesto nie zauwazamy obserwujac sukces z zewnatrz.

SUKCES

Towidaé

Tego nie widac
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Czes¢|l
Projekty Pasji, czyli jak sprawic,
zeby uczniowi chciato sie chcie¢

Jesli szkoty majg ksztatci¢ ucznidéw tak, aby ci nie tylko sprostali wymaga-
niom XXI wieku, ale takze bez trudu sie w tym Swiecie odnalezli, konieczne
jest cos wiecej niz tylko wyposazenie ich w odpowiednie nastawienie. Wsrod
kompetencji poszukiwanych na rynku pracy kluczowg role odgrywaja obec-
nie kompetencje przywddcze (liderskie) oraz innowacyjnos¢. Jak piszg Da-
vid Magellan Horth i Jonathan Vehar, autorzy publikacji pt. Jak zostac liderem
wspierajgcym innowdcyjnosc, do efektywnego wspierania innowacji potrzeb-
na jest nastepujaca triada: nastawienie (ang. mindset), zestaw umiejetnosci
(ang. skillset) oraz zestaw narzedzi (ang. toolset). Dlatego program Godzin
Rozwoju obejmuje takze druga czes¢. W pierwszej skupiliSmy sie na nasta-
wieniu na rozwdj oraz na praktycznych sposobach ksztattowania tego nasta-
wienia — zaréwno w odniesieniu do ucznia, jak i do nauczyciela czy rodzica.
Druga cze$S¢ poswiecona jest natomiast ksztattowaniu umiejetnosci aktyw-
nego uczenia, wspierania motywacji ucznia oraz stosowania metody Projek-
téw Pasji. PrzygotowaliSmy zestaw narzedzi i materiatow, ktéry umozliwi
Wam przeprowadzenie cyklu zaje¢ opartych na Projektach Pasji, bedgcych
dalszym ciggiem scenariuszy z czesci pierwszej i tworzacych wraz z nimi ca-

tosciowy program Godzin Rozwoju.



3 WARUNKI SUKCESU

NASTAWIENIE
(Mindset)

oy ZNAIOMOSC
UMIEIETNOSCI o ;
(Skilset) ARZEDZ

(Toolset)
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Rozdziat 6
Edukacja— pasywne przyswajanie wiedzy
czy aktywny proces?

XXI wiek stawia przed nami wyzwania inne niz te, przed ktérymi stawali twércy systemu
edukacji powszechnej niemal 200 lat wczesniej. W XIX wieku, w nastepstwie rewolucji
przemystowej, priorytetem stato sie dostarczenie na rynek wykwalifikowanych pracow-
nikéw fabryk umiejacych czytad, pisaciliczy¢. Przy liniach produkcyjnych wymagane byto
precyzyjne wykonywanie polecen, trzymanie sie odgérnych norm i wytycznych, a takze
efektywna praca na podstawie z gory narzuconych kryteriéw?. Tym wtasnie wyzwaniom
mieli sprostac absolwenci 6wczesnych szkét powszechnych, a metody i programy naucza-
nia tworzono tak, aby ten cel zrealizowaé. Czasy obecne stawiajg przed absolwentami
szkét, a nawet przed uczniami, ktérzy jeszcze nie zakonczyli procesu edukacji, diame-
tralnie rézne wyzwania. W gospodarce opartej na wiedzy obserwujemy trendy zwigza-
ne z nowymi zastosowaniami komputeréw i sztucznej inteligencji oraz z automatyzacjg
procesu produkcji, a nawet ustug. Zeby te trendy zaobserwowaé, nie trzeba wcale ié¢ do
nowoczesnych fabryk czy centréw magazynowych, w ktérych niepodzielnie krélujg ro-
boty. Wystarczy wejs¢ do sklepu nalezacego do wigkszej sieci handlowej, zeby przekonaé
sie, ze w imie ,usprawniania” procesu robienia zakupdéw, ale i oszczednosci zwigzanych
z wynagrodzeniem pracownikéw, miejsce kas obstugiwanych przez ludzi zajmujg coraz
czesciej stanowiska samoobstugowe. Miejsce zajmowane kiedys przez biura podrézy,
w ktérych byliSmy obstugiwani przez uprzejmych pracownikéw, coraz czesciej zajmuja
portale internetowe. Istniejg nawet sklepy, w ktorych w ogédle nie spotkamy cztowieka,
a catos¢ zakupow zrobimy za pomocg karty bankomatowej lub telefonu™. Wtasnie dlate-

7 Furmanek, W. (2018). Pigta rewolucja przemystowa. Eksplikacja pojecia. Zrédto: https://repozytorium.ur.edu.pl/
bitstream/handle/item/4033/38%20furmanek-pi%C4%85ta%20rewolucja.pdf?sequence=1&isAllowed=y
[dostep: 31.05.2021].

7 Wiadomosci Handlowe (2020). Sklepy bezobstugowe to cenna lekcja dla sieci handlowych [w:] ,Wiadomosci
Handlowe” https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/sklepy-bezobslugowe-to-cenna-lekcja-dla-sieci-
handlowych-eksperci [dostep: 31.05.2021].
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go, aby zmniejszy¢ prawdopodobienstwo zastapienia przez komputer i konkurowaé na

rynku pracy w rzeczywistosci, w ktorej kluczowa wartoscia stata sie innowacja, dzisiejsi

uczniowie a przyszli pracownicy musza rozwing¢ przytoczone we wstepie do niniejszej

publikacji umiejetnosci zwigzane z tzw. ,,4K™ kreatywnoscia, komunikacja, krytycz-
nym mysleniem i kooperacja™.

W
%*

Jednak nie jest mozliwa zmiana jakosci i celéw ksztatcenia bez zmiany samych metod.
Dlatego konieczne staje sie odejscie od modelu podawczego, w ktérym uczen jest jedynie
pasywnym odbiorcg tresci, i zastgpienie go metodami aktywnymi, sprzyjajacymi ksztat-
towaniu kompetencji. W swoim bijgcym rekordy popularnosci wystgpieniu na TEDx (po-
nad 2,5 mln wyswietlen) Joe Ruhl méwi o, potrzebie zmiany — przejscia od klasy, w ktérej
najwazniejszy byt nauczyciel, do klasy, w ktérej najwazniejszy jest uczei. A to wymaga,

s National Education Association (2012). An educator’s guide to the ,four c's™ Preparing 21st century students for a glo-
bal society. Washington DC: National Education Association. Zrédo: https://www.academia.edu/36311252/
Preparing_21st_Century Students_for_a_Global Society An_Educators_Guide_to_the Four _Cs_Gre-
at_Public_Schools_for Every Student [dostep:15.05.2021].

89


https://www.academia.edu/36311252/Preparing_21st_Century_Students_for_a_Global_Society_An_Educators_Guide_to_the_Four_Cs_Great_Public_Schools_for_Every_Student
https://www.academia.edu/36311252/Preparing_21st_Century_Students_for_a_Global_Society_An_Educators_Guide_to_the_Four_Cs_Great_Public_Schools_for_Every_Student
https://www.academia.edu/36311252/Preparing_21st_Century_Students_for_a_Global_Society_An_Educators_Guide_to_the_Four_Cs_Great_Public_Schools_for_Every_Student

Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwoj i uczyc (sie) innowacyjnie

zeby nauczyciel usunat sie z miejsca, ktére dotychczas zajmowat i stat sie bardziej prze-
wodnikiem w terenie, niz medrcem na scenie”. Taka zmiana przynosi wiele korzysci nie
tylko samym uczniom, ale i nauczycielom?”.

Przydatne w tym procesie bedzie zastosowanie koncepcji uczenia sie skoncentrowa-
nego na uczniu wywodzacej sie z konstruktywizmu, ktéry wcale nie jest teorig nowa, bo
bazuje na zatozeniach powstatych na przetomie XIX i XX wieku. Dwa najwazniejsze prady
konstruktywizmu to konstruktywizm poznawczy oparty na teoriach Jeana Piageta, oraz
konstruktywizm spoteczny bazujacy na zatozeniach wysunietych przez Lwa Wygotskiego.
Wedtug Piageta kazdy cztowiek konstruuje swojg wiedze, interpretujac doSwiadczane sy-
tuacje poznawcze i nadajgc im indywidualne znaczenie. Konstruktywisci spoteczni zwra-
cajg natomiast uwage na to, ze cztowiek buduje wiedze na podstawie interakcji spotecz-
nych, a gtéwnym narzedziem stuzagcym do tego celu jest jezyk?. Wtasnie dlatego wedtug
zatozen konstruktywizmu rolg nauczyciela jest nie tylko zapewnianie uczniom sytuacji
sprzyjajacych eksploracji i zdobywaniu nowych doswiadczen, ale takze interakcji z r6-
wiesnikami oraz zinnymi osobami. Jako Ze:

wiedza tworzona jest w toku indywidualnego nadawania znaczenia [..] — zmianie ulega
cata filozofia myslenia o procesie nauczania. Uczenie bowiem dotyczy nie tyle przyswaja-
nia przez dziecko wiedzy, lecz takze odnosi sie do rozwoju jego jako cztowieka, w tym do
jego rozwoju poznawczego. Uczenie sie w tej perspektywie odnosi sie zatem do kazdego
doswiadczenia dziecka, ktére wptywa na ksztattowanie jego jako cztowieka i jego sposobu

rozumienia rzeczywistoSci spoteczno-kulturowej, w ktérej funkcjonuje”.

Uwzglednienie takiego podejscia wymaga zmiany naszego sposobu myslenia o edukacji.
Przestaje ona by¢ autorytarnym procesem kontrolowania przez nauczyciela catosci dzia-
tan uczniéw, dostarczania im informacji, a potem weryfikacji, czy wiadomosci te zostaty
opanowane. Nauka staje sie procesem aktywnym, nie biernym, a rolg nauczyciela jest

Y

7

Ruhl,]. (2015). Teaching Methods for Inspiring the Students of the Future [w:] TEDxLafayette. Zr6dto: https://youtu.
be/UCFgobcW7Bk [dostep: 1.06.2021].

Reid, J. (2019). Genius Hour Handbook. Graduate Education Student Scholarship. Zr6dto: https://mosaic.messiah.
edu/gredu_st/16/ [dostep: 10.05.2021].

7% |bidem.

7 Batachowicz, ]., Halvorsen, K. V., Witkowska-Tomaszewska, A. (2015). Edukacja Srodowiskowa w ksztatceniu
nauczycieli — perspektywa teoretyczna. Warszawa: Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej. Zrédto:
http://www.fss.org.pl/sites/fss.org.pl/files/development/pl/2014/06/edukacja_srodowiskowa_w._ksztalce-
niu_nauczycieli_czesc_teoretyczna.pdf [dostep: 1.06.2021], 5. 72.
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rozbudzanie w uczniach zainteresowania, ciekawosci i motywacji. To uczniowie sg od-
powiedzialni za wtasng nauke i jej efekty.

Rolg nauczyciela nie jest — tak jak to ma miejsce w edukacji instruktywnej — przekazywa-
nie wiedzy, kierowanie, kontrolowanie osiggniec uczniéw, ale pomoc dziecku w: zrozumie-
niu omawianych zagadnien, zachecaniu ich do testowania wtasnych pomystéw, konfron-
towaniu ich z rzeczywistoscig oraz nauczeniu dzieci, jak odnies¢ to, czego sie nauczyty na

zajeciach, doich zycia codziennego®.

Anna Witkowska-Tomaszewska, jedna z autoréw publikacji pt. Edukacja Srodowiskowa
w ksztatceniu nauczycieli— perspektywa teoretyczna, okresla ten rodzaj dydaktyki ,dydaktyka
wzajemnego uczenia’, opisujac jg jako ,dydaktyke podgzania za uczeniem”. Wedtug niej
nauczyciele i uczniowie sg partnerami w rozwoju — uczg sie razem, cho¢ majg odmienne
cele. Celem ucznia jest lepsze rozumienie Swiata i rozwijanie swojej wiedzy, a nauczyciel
uczy sie, jak najlepiej uczniowi w tym procesie poméc. Jak pisze sir Ken Robinson w swo-
jej ksigzce pt. Uchwycic zywiot: ,Dzieci uczg sie najlepiej, kiedy uczg sie od siebie nawza-
jem i kiedy ich nauczyciele uczg sie razem z nimi™'. Wtasnie dlatego niezwykle wazne jest
budowanie wzajemnej, autentycznej relacji pomiedzy nauczycielem i uczniem miedzy
innymi w reakcji na jego potrzeby i pomytki. Nauczyciel powinien tez nauczy¢ mtodego
cztowieka bycia odpowiedzialnym za swojg edukacje oraz pomdc mu zrozumie¢ znacze-
nie zdobywanej przez niego wiedzy.

Witkowska-Tomaszewska okresla nauczyciela mianem ,specjalisty z prawem do nie-
wiedzy”, bo cho¢ musi mie¢ kompetencje z zakresu nauczanego przedmiotu, to wcale
nie musi wiedzie¢ wszystkiego®. Wazne jest natomiast, aby potrafit nauczy¢ swoich pod-
opiecznych, co zrobi¢ w sytuacji, gdy czego$ nie wiedzg. W przypadku nauczycieli jezykéw
obcych na przyktad wcale nie chodzi o to, zeby znali wszystkie stowa w nauczanym jezyku,
ale zeby potrafili pokazaé, takze na wtasnym przyktadzie, ze nie jest zadnym wstydem sie-
gniecie po stownik w sytuacji, gdy jakies stowo jest im nieznane. W ten sposéb nauczyciel
powinien sta¢ sie dla swoich uczniéw wzorem do nasladowania, modelujgc zachowania,
ktérych od nich oczekuje.

8 |bidem, s. 73.

& Robinson, K. (2011). Uchwycic zywiot, przet. A. Baj, Wydawnictwo Element, Krakéw. Ebook — cytat z lokacji
3642.

& Batachowicz, )., Halvorsen, K. V., Witkowska-Tomaszewska, A., op. cit., s. 73.
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Nie wiem, ale sprawdzmy
to razem.

i
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Na zatozeniach przedstawionych przez konstruktywistow w wiekszym lub mniejszym
stopniu opierajg sie wszystkie rozwigzania oferujgce radykalng zmiane podejscia do pro-
cesu edukacyjnego. Jednym z tych rozwigzan jest metoda projektowa, ktérej szczegdlng
odmiang sa Projekty Pasji. W konstruktywistycznym modelu nauczania niezwykle waz-
nym zadaniem nauczyciela jest organizowanie uczniom sprzyjajacego budowaniu mo-
tywacji wewnetrznej srodowiska uczenia sie. Warto wiec przyjrze¢ sie badaniom na ten

temat.



Rozdziat 7
Co nas motywuje i pobudza do kreatywnosci?

Czy kreatywno$¢ jest cechg wrodzong, czy mozna jg w sobie rozwija¢? Co nas motywuje

do pracy, uczenia sie i rozwoju? Te pytania sg niezwykle wazne w kontekscie tworzenia od-
powiednich warunkéw edukacyjnych, poniewaz nawet cztowiek peten pasji do okreslone-
go przedmiotu moze straci¢ motywacje na skutek warunkéw, w jakich sie znalazt. Teresa

Amabile, profesor Harvard Business School, psycholozka i autorka wielu prac dotyczacych

tworczosci i kreatywnosci, w krétkim filmie pt. Kreatywnos¢ i motywacja, dostepnym na
YouTubie® podaje przyktad z autobiografii Alberta Einsteina.

myfp
E{wf@?fq

—

Mimo Ze ten stawny fizyk od dziecka kochat nauki Sciste, jako nastolatek na pewien czas
stracit do nich serce na skutek doswiadczen szkolnych. Uczeszczat do szkoty o surowych
zasadach i, jak wspomina, nienawidzit siedzie¢ na wyktadach i przepisywac tego, co na-
uczyciel notowat na tablicy, a nastepnie uczy¢ sie wszystkiego na pamie¢ do egzaminu.
Ten rodzaj przymusu tak bardzo go zniechecat, ze na rok stracit zapat do poszukiwania
naukowych rozwigzan. Méwimy tu o cztowieku, ktéry od dziecka charakteryzowat sie
ogromng pasja do nauki. Juz w wieku pieciu lat, gdy dostat od ojca kompas, byt nim nie-

& AmabileT. (2017). Creativity and Motivation. Film na Youtube. Zr6dto: https://www.youtube.com/watch?v=YR-
nvox6_02M&t=208s [dostep: 28.05.2021].
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zwykle zafascynowany. Szukat odpowiedzi, jak dziata to urzadzenie,
co powoduje, ze wskazéwka sie porusza. Jesli nawet cztowiek o tak
ogromnej pasji w zetknieciu ze szkolnymi warunkami na pewien czas
stracit motywacje, co moze sie stac z przecietnym uczniem, ktéry do-
piero poszukuje swojego powotania?

W wielu polskich szkotach wcigz dominuje metoda podawcza,
to znaczy, ze nauczyciel prowadzi wyktad na dany temat, nastepnie
uczniowie wykonujg okreslong liczbe ¢wiczen, po czym zaliczajg materiat w formie testu.
Osoby, ktére dobrze opanowaty zakres materiatu sg nagradzane bardzo dobrymi ocena-
mi, natomiast uczniowie, ktérzy sie nie nauczyli, sg karani stabymi ocenami. Wielu rodzi-
céw réwniez stosuje podobng metode ,kija i marchewki”, na przyktad méwiac do swoich
dzieci: ,Jesli dostaniesz na koniec roku ocene bardzo dobrg z matematyki, kupie ci nowy
komputer lub smartfon”. Czy taki system motywowania jest skuteczny? Warto przyjrze¢
sie badaniom poswieconym motywacji i kreatywnosci.

Jednym z ciekawych przyktadoéw wykorzystywanych przy wielu eksperymentach
w naukach behawioralnych jest wymyslony przez psychologa Karla Dunckera problem
Swiecy. Uczestnicy otrzymujg przedstawione na ponizszej ilustracji materiaty: Swieczke,
troche pinezeki kartonik z zapatkami.
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llustracja na podstawie: Pink D.H. (2011). Drive. Warszawa.
Wydawnictwo Studio Emka, str. 50

Ich zadaniem jest przymocowanie Swieczki do korkowej Sciany w ten sposéb, zeby wosk
nie kapat na stét. Niektorzy prébujg przytwierdzac Swiece do Sciany za pomocg pinezek,
inni nadtapiajg Swieczke i podejmujg prébe przyklejenia jej do Sciany, ale obydwa spo-
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soby okazujg sie nieskuteczne. Po pewnym czasie wiekszo$¢ os6b wpada na rozwigzanie
przedstawione ponizej.
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llustracja na podstawie: Pink D.H. (2011). Drive. Warszawa.
Wydawnictwo Studio Emka, str. 51

Kluczem do rozwigzania jest pokonanie tzw. fiksacji funkcjonalnej, czyli przekonania, ze
okreslony przedmiot petni tylko jedng funkcje. Wykorzystanie pudetka od pinezek jako
Swiecznika, ktéry mozna przymocowac do $Sciany, wymaga odrobiny kreatywnosci i nie-
schematycznego podejscia.

Eksperymentten ijego interpretacje opisuje Daniel H. Pink w swojej ksiazce pt. Drive®*.
Mozesz réwniez postuchad jego wystapienia na ten temat w ramach TED Talk zatytutowa-
nego Zagadka motywacji, dostepnego z polskimi napisami pod skréconym adresem: bit.ly/
driveted lub po zeskanowaniu ponizszego kodu QR.

Czy uczestnicy badania poradzg sobie z zadaniem szybciej, jesli bedg motywowani ze-
wnetrznie poprzez system nagrdéd? Sam Glucksberg, profesor psychologii na Uniwersy-
tecie Princeton, podjat prébe znalezienia odpowiedzi na to pytanie i powtérzyt ekspery-

& Pink D.H. (20m). Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywacje. Warszawa: Wydawnictwo Studio Emka.
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ment Karla Dunckera, dodajac aspekt gratyfikacji finansowej. Podzielit uczestnikéw na
dwie grupy i jednej z nich zaoferowat nagrody za jak najszybsze wykonanie zadania. Oka-
zato sie, ze zewnetrzne motywatory wcale nie spowodowaty, iz zadanie zostato wykonane
szybciej. Wrecz przeciwnie — ludziom, ktérym zaoferowano nagrode, znalezienie rozwig-
zania zajeto Srednio trzy i pot minuty dtuzej niz grupie kontrolnej. Jak pisze Pink:

nagrody, z samej swojej natury, zawezajg nasze pole widzenia. Jesli do rozwigzania pro-
wadzi wyrazna Sciezka, wtedy pomagajg nam patrzec przed siebie i pedzi¢ szybciej. Ale
motywatory typu ,jesli-to” sg beznadziejne, gdy chodzi o zadania takie jak problem swie-
cy. Jak dowodzi ten eksperyment, nagrody zawezaty ludziom pole widzenia i zaktadaty im
klapki na oczy, uniemozliwiajgc im szersze spojrzenie, dzieki ktéremu mogliby zobaczyé

nowe zastosowania dla starych przedmiotéw®.

Motywatory typu ,jesli—to” czesto hamujg kreatywne myslenie zamiast je pobudzac oraz
ograniczajg zdolnos$¢ dostrzezenia pomystowych, nieoczywistych rozwigzan. Mogg oka-
zac sie skuteczne w przypadku rozwigzywania zadan schematycznych, ktére nie wyma-
gaja kreatywnosci, czego dowodem jest nieco zmodyfikowana wersja eksperymentu ze
Swieca. Glucksberg przeprowadzit go jeszcze raz, tym razem jednak wysypat pinezki na
biurko, jak na ilustracji ponizej. Uczestnicy zndw podzieleni zostali na dwie grupy, a jednej
z nich zaoferowano nagrody finansowe za jak najszybsze wykonanie zadania.
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llustracja na podstawie: Pink D.H. (2011). Drive. Warszawa.

A

Wydawnictwo Studio Emka, str. 68

8 |bidem, str.52.
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Tym razem okazato sie, ze uczestnicy rywalizujgcy o nagrode rozwigzali zadanie szybciej
od drugiej grupy. Dlaczego tak sie stato? Jak twierdzi Pink, ,Clucksberg w gruncie rzeczy
ujawnit rozwigzanie. Zmienit ambitne »prawopétkulowe« zadanie w zadanie rutynowe,
»lewopédtkulowe«. Skoro uczestnicy musieli tylko pedzi¢ wyraZznie wytyczong Sciezka, cze-
kajaca na nich na linii mety marchewka zachecata ich, by biegli szybciej"®.

Z wynikéw powyzszych badan mozna wyciggngé wniosek, ze oferowanie warunko-
wych nagréd moze sie okazaé skuteczne do budowania motywacji zewnetrznej w przy-
padku nudnych, rutynowych zadan, ktére nie wymagaja kreatywnego myslenia, ale
metoda ,.kija i marchewki” nie wptywa pozytywnie na kreatywnos¢ ludzi. Do podob-
nych wnioskéw doszta Teresa Amabile, ktéra przeprowadzita szereg badan nad moty-
wacja. W jednym z nich podzielita dzieci na dwie grupy i poprosita je o wykonanie kolazy,
przy czym jedna z grup zostata poinformowana, ze najlepsze prace zostang nagrodzone,
druga grupa natomiast pracowata bez nastawienia na rywalizacje i nagrody. Eksperci oce-
niajacy prace dzieci z obydwu grup uznali, ze kolaze wykonane przez uczestnikéw bada-
nia, ktérym nie méwiono, ze ich prace bedg oceniane i nie oferowano nagréd, charaktery-
zowaty sie duzo wieksza kreatywnoscia®”.

Dlaczego kreatywnosc jest tak wazna w dzisiejszym Swiecie? Wielu osobom pojecie to
kojarzy sie jedynie z zawodami artystycznymi zarezerwowanymi dla bardzo waskiej gru-
py ludzi. Tymczasem kreatywno$¢ moze sie okazac jedng z kluczowych umiejetnosci XXI
wieku. Wedtug naukowcéw behawioralnych zadania, ktére wykonujemy w pracy i to, cze-
go uczymy sie w szkole, mozna podzieli¢ na dwie kategorie: algorytmiczng i heurystyczna.
Wedtug Pinka ,algorytmiczne zadanie to takie, ktére wypetniasz, stosujac sie do zestawu
ustalonych instrukcji i podgzajacjedna jedyna Sciezkg az do korica. Oznacza to, ze istnieje
algorytm rozwigzania tego zadania. Heurystyczne zadanie jest czyms wrecz przeciwnym.
Whtasnie dlatego, ze nie istnieje zaden jego algorytm, musisz eksperymentowac z mozli-
wosciami i wymysla¢ nowatorskie rozwigzania”. Kilkadziesiat lat temu wiekszo$¢ zawo-
déw byta algorytmiczna, wykonywane zadania czesto byty rutynowe i nie wymagaty kre-
atywnego podejscia oraz szukania innowacyjnych rozwigzan. Obecnie tego typu prace sg
automatyzowane i zastepowane przez sztuczng inteligencje. Praca kasjerki staje sie coraz
mniej potrzebna w zwigzku z coraz bardziej powszechnymi kasami samoobstugowymi.
Sztuczna inteligencja przejmuje réwniez wiele zawoddw umystowych, na przyktad w ta-
kich sektorach jak analiza danych, ksiegowo$¢ czy marketing. Zadan heurystycznych, wy-
magajacych kreatywnosci i tworczych rozwigzan, nie da sie w tatwy sposéb zautomatyzo-

& |bidem,s. 68.
& AmabileT. (2017). Creativity and Motivation. Film na Youtube. Zré6dto: https://www.youtube.com/watch?v=YR-
nvox6_02M&t=208s [dostep: 28.05.2021].
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ﬁ
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wac i zastgpic sztuczng inteligencjg. Teresa Amabile w jednym z wywiaddw stwierdza, ze
caty postep uzalezniony jest od ludzkiej kreatywnosci®:.

Kluczowe wydaje sie wiec rozwijanie tej cechy, a nie jej ttumienie, jak czesto robig to
szkoty czy pracodawcy. Jak wykazaty przedstawione badania oraz wiele innych ekspery-
mentéw, przeprowadzonych miedzy innymi przez Marka Leppera i Davida Greene’a czy
Edwarda Deci®, kreatywnosci i motywacji wewnetrznej nie sprzyjajg powszechnie stoso-
wane systemy kar i nagréd, zwtaszcza jesli s to nagrody warunkowe typu ,jesli zrobisz
dang rzecz, dostaniesz tego rodzaju nagrode”. Dzieci lubigce rysowad, ktérym w ramach
badania oferowano nagrody za wykonanie kolejnych rysunkéw, po zakornczeniu ekspe-
rymentu tracity zapat i motywacje do tej aktywnosci. Duzo lepszym rozwigzaniem oka-
zywaty sie nagrody typu ,teraz, gdy..”, czyli wreczane po zakonczeniu zadania, ktérych
uczestnik nie oczekiwat lub wykonywanie prac bez zadnych nagréd. Whnioski te moga
miec ogromne znaczenie dla tworzenia odpowiednich warunkéw edukacyjnych. Wedtug
Marzeny Zylifiskiej, autorki artykutu pt. Krétkoterminowy urok nagréd, czyli o tym, co tracimy
stosujgc oceny, ,szczegdlnie niszczgce dla motywacji wewnetrznej jest Srodowisko eduka-
cyjne, w ktérym wszystko wcigz jest oceniane. Takie postepowanie najskuteczniej niszczy
naturalny ped do nauki i motywacje wewnetrzng. Po kilku latach takiego treningu ucznio-
wie, ktérym nauczyciel proponuje udziat w ciekawym projekcie, pytaja: »A czy to jest na
ocene«™®,

8 Amabile, T. (2013). Interview with Dr. Teresa Amabile. Film na Youtube. Zrédto: https://www.youtube.com/wat-
ch?v=GEAl4hnp4UA [dostep: 05.06.2021].

& Lepper, M., Greene D., Nisbet, R. (1973). Undermining Children’s Intrinsic Interest with Extrinsic Reward: A Test
of the ,Overjustification” Hypothesis. ,Journal of Personality and Social Psychology”, 28 nr1,129-137. [Zrédto:
https://www.researchgate.net/publication/281453299_Undermining_Children’s_Intrinsic_Interest_with_
Extrinsic_Reward_A_Test_of the_Overjustification_Hypothesis, [dostep: 05.06.2021].

% 7ylifiska, M. (2019). Krétkoterminowy urok nagréd, czyli o tym, co tracimy stosujgc oceny. Zrédo: https://edukato-
rium.edu.pl/21/krotkoterminowy-urok-nagrod-czyli-o-tym-co-tracimy-stosujac-oceny [dostep: 04.06.2021].
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Jak w takim razie wptywac na motywacje?

Wiele oséb szuka odpowiedzi na pytanie, jak podnie$¢ poziom motywacji innych lu-
dzi, na przyktad swoich uczniéw, dzieci czy podwtadnych. Richard Ryan i Edward Deci®’,
profesorowie psychologii na Uniwersytecie w Rochester, tworcy teorii samostanowie-
nia (ang. Self-Determination Theory) oraz autorzy wielu badan i publikacji dotyczacych
motywacji podkreslaja, ze nie chodzi tylko o ilos¢, ale przede wszystkim o jakos¢ tego
motywowania. Warto zwrdci¢ uwage na réznice pomiedzy motywacjg kontrolowang
i autonomiczng. W przypadku tej pierwszej cztowiek jest zmuszony lub zachecony do
wykonania okreslonej czynnosci przez system kar i nagréd, ale w obydwu przypadkach
odczuwa presje, co nie wptywa dobrze na jego dobrostan psychiczny i nie sprzyja kre-
atywnosci. Osoba kierowana tego typu motywacjg najczesciej szuka najkrotszej Sciezki
do rozwigzania. W przypadku motywacji autonomicznej cztowiek sam czuje potrzebe
i che¢ wykonania okreslonej czynnosci, poniewaz jest nig zainteresowany, sprawia mu
satysfakcje lub jest dla niego wazna. W swoim wystapieniu TED Talk® Deci podkresla,
ze setki badan naukowych wskazujg na to, ze nasze dziatania sg zdecydowanie bardziej
kreatywne, jesli kierujemy sie motywacjg autonomiczng. JesteSmy lepsi w rozwigzywa-
niu probleméw, poniewaz w przypadku napotkania trudnosci potrafimy mysleé niesche-
matycznie. Zadania, ktére wykonujemy, kierujac sie tego rodzaju motywacjg, wywotujg
réwniez bardziej pozytywne emocje, co dobrze wptywa na zdrowie psychiczne. Niestety
w swoim zyciu musimy sie uczy¢ rzeczy, ktérymi nie jesteSmy zainteresowani oraz wy-
konywac zadania, ktére niezbyt nas fascynuja. Istnieje jednak prawdopodobienstwo, ze
jesli uznamy okresSlone dziatania za wazne z jakiego$ powodu i przyjmiemy je do wtasne-
go systemu wartosci, bedziemy lepiej zmotywowani do ich wykonywania. W badaniach
przeprowadzonych we wspétpracy z innymi naukowcami Deci wykazat, ze przedstawie-
nie racjonalnego uzasadnienia, dlaczego okreslone zachowania sg wartosciowe, przyczy-
nia sie do uznania ich za wazne, zwtaszcza gdy towarzyszy temu poczucie wiezi z osobg,
ktéra dane wartosSci promuje oraz element autonomii.

" Ryan, R., Deci, E. (2000). Self-Determination Theory and the Facilitation of Intrinsic Motivation, Social Development,
and Well-Being. ,American Psychologist”, 55(1) 68—78.

%2 Deci, E. (2012). Promoting Motivation, Health, and Excellence: Ed Deci at TEDxFlourCity. Film na Youtube. Zré6dto:
https://www.youtube.com/watch?v=\CrcetsoE6|&t=23s [dostep: 5.06.2021].
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Deci i Ryan definiujg trzy podstawowe potrzeby psychologiczne, ktore sg niezbedne

do rozwoju autonomicznej motywacji oraz budowania dobrostanu psychicznego czto-
wieka. Sa to:

1) Kompetencja

Kazdy cztowiek lubi by¢ kompetentny i efektywny w jakiej$ dziedzinie. Ciggte porazki,
otrzymywanie samych stabych ocen prowadzi do niskiej samooceny i ztego samopoczucia
psychicznego, co zdecydowanie nie wptywa na wzrost poziomu motywacji wewnetrznej.
Tworzgc odpowiednie Srodowisko edukacyjne nalezy wiec zadbac o to, zeby kazdy uczen
miat szanse poczué, ze jego praca przynosi jakies efekty. Wazna jest pozytywna infor-

macja zwrotna, ustawianie wymagan tak, aby stanowity dla ucznia wyzwanie, ale go nie
przyttaczaty.
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.
2) Poczucie przynaleznosci
Kazdy cztowiek potrzebuje wiezi z innymi i poczzucia przynaleznosci do jakiej$ grupy.
Wazne jest wiec stworzenie takiego Srodowiska edukacyjnego, w ktérym ludzie sie na-
wzajem rozumiejg i wspieraja. Dobre relacje z nauczycielem lub rodzicem przyczyniaja

sie rowniez do tego, ze dziecko chetniej podejmuje dziatania promowane i modelowane
przez osoby doroste, akceptujacje jako wazne we wtasnym systemie wartosci.

y
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3) Autonomia

Wykonywanie zadan pod przymusem lub wedtug okreslonego schematu nie wptywa po-
zytywnie na rozwdj motywacji wewnetrznej i kreatywnosci. Deci i Ryan podkreslaja, ze
ludziom powinno sie dawaé mozliwos$¢ wyboru oraz autonomie w wykonywaniu okreslo-
nych zadan. Uczen na przyktad bedzie bardziej zmotywowany, jesli bedzie mogt wybraé
temat, ktory go interesuje, sposdb wykonania zadania lub materiaty, ktére chce wykorzy-
sta¢ do jego realizacji.

Podsumowujgc stowami Edwarda Deci: ,,zamiast pyta¢, w jaki sposéb mozemy zmoty-
wowac drugiego cztowieka, powinnisSmy raczej zada¢ sobie pytanie, w jaki spos6b mo-
zemy stworzy¢ warunki, w ktorych ludzie beda motywowali sie sami” .

Jednym ze sposobdéw na stwarzanie takich warunkéw w szkole jest realizacja Projek-
téw Pasji, opisanych szczegétowo w dalszej czesci.

Chwila na refleksje
Zastanéw sie, jakie Ty stwarzasz warunki do rozwoju auto-
nomicznej motywacji swoich uczniéw lub dzieci? Czy dajesz im
mozliwos¢ wyboru i autonomie w wykonywaniu réznych zadan? Czy
tworzysz atmosfere wsparcia i wzajemnego zrozumienia? Czy dajesz im szanse na
to, zeby mogli czu¢ sie kompetentni i byli efektywni wjakiejs dziedzinie?

% Deci, E., Flaste, R. 1996). Why We Do What We Do: Understanding Self-Motivation. Penguin Books.
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Rozdziat 8
Od motywacji do innowacji

»Nie takie wazne, zeby cztowiek duzo wiedziat,
ale zeby dobrze wiedziat, nie zeby umiat na pamieg,
ale zeby rozumiat, nie zeby go wszystko troszke
obchodzito, ale zeby go co$ naprawde zajmowato” —

Janusz Korczak

Arthur Fry, pracownik firmy 3M uwazanej za jedng z najbardziej innowacyjnych firm na
Swiecie, w wolnym czasie zajmowat sie prowadzeniem koscielnego chéru. Zawsze miat
problem z wypadajacymi zaktadkami, ktérymi zaznaczat w $piewniku choraty zaplano-
wane do wykonania w danym dniu. Wystarczyt jeden moment nieuwagi, a kawatki pa-
pieru rozsypywaty sie po podtodze. Jednak w1974 roku przyszto mu do gtowy, ze zaktadki
pozostatyby na swoim miejscu, gdyby uzyt specjalnego kleju, o ktérym ustyszat w swojej
firmie podczas seminarium prowadzonego przez chemika Spencera Silvera®.

Klej ten byt jednak dos¢ dziwny, bo co prawda pozwalat
przyklei¢ papier do papieru, ale nie byt na tyle silny, zeby
po oderwaniu uszkodzi¢ kartki. Kiedy jednak Fry zaprezen-
towat przetozonym swéj pomyst, ktéry miat sie docelowo
przerodzi¢ w stynne karteczki samoprzylepne Stick-In, od-
niesli sie do niego dos¢ sceptycznie. Wszak firma 3M styneta
z klejéw niezwykle wytrzymatych, a w owych czasach za-
ktadki w ksigzkach robito sie najczesciej z darmowych $cin-
kéw papieru. Jednak korzystajac z obowigzujacej w firmie

Lreguty 15%", w mys| ktérej kazdy naukowiec mégt poswiecic

pewng cze$¢ swojego czasu pracy na rozwijanie wtasnych
projektéw, Fry rozpoczat prace nad stworzeniem produktu, ktéry mozna by wypusci¢ na
rynek®. Wcale nie byto to takie proste. Nie istniaty na przyktad maszyny naktadajace sub-
stancje kleistg na papier z rolki, ktéry nastepnie mozna by pocigé. Fry zaszywat sie wiec

¢ Nyak, P.R., Ketteringham,]. (1986). 3M s Post-it Notes: A Managed or Accidental Innovation? Zrédto: https://www.
academia.edu/39397629/35_A_Managed_or_Accidental_Innovation [dostep: 26.05.2021].

% Davis, L. N., Schweisfurth, T. G., (2018). Managing Leisure Time Invention. Zrédto: https://conference.druid.dk/
acc_papers/tqi8pef6smiérjzzw7btqéka7qnaid.pdf [dostep: 27.05.2021].
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w piwnicy i po dwéch latach udato mu sie zbudowacé prototyp takiego urzadzenia. Ale
natrafit na kolejny problem. Gabaryty maszyny byty wieksze niz rozmiar drzwi do piwni-
cy, wiec jedynym sposobem na wydostanie jej na zewngtrz byto wybicie wielkiej dziury
w $cianie. Ostatecznie, po kilku latach staran, udato sie stworzy¢ innowacyjny produkt,
ktéry jest obecnie wykorzystywany w ponad 100 krajach na catym Swiecie i stuzy nie tylko
jako zaktadka do ksigzek, ale i notes na krétkie notki, ktére pracownicy przyklejajg obok
monitorow swoich komputeréw. Karteczki Stick-In sg ulubionym narzedziem programi-
stow Google’a i wielu innych firm, ktérzy wykorzystuja je na przyktad na etapie burzy mé-
zgbw, pracujgc nad kolejnym pomystem na przetomowe rozwigzanie utatwiajgce zycie
uzytkownikéw internetu.

[ to wiasnie Coogle jest kolejng firma, ktdra stynie z tego, ze jej pracownicy mogg sko-
rzystac z programu ,Innovation Time Off”° zwanego tez ,projektami dwudziestoprocen-
towymi”. Podobnie jak w 3M, LinkedIn i HP, inzynierowie z Google moga w ramach tego
programu poswiecac okoto 20% swojego czasu pracy na rozwijanie wtasnego projektu,
ktérego tematyka prywatnie ich interesuje”. Szacuje sie, ze niemal potowa najbardziej
innowacyjnych produktéw Google, m.in. Gmail®, Google News czy system zarzadzania
reklamami AdSense®, to wtasnie efekty tego innowacyjnego sposobu zarzgdzania kre-

% Ernst&Young. (2010). Igniting innovation. How hot companies fuel growth from within. Zrédto: https://na.eventsc-
loud.com/file_uploads/bé8ficiaz13fieebb8féc42dsce3aeé4_EY-Igniting-innovation-How-hot-companies-
fuel-growth-from-within.pdf [dostep: 27.05.2021].

7 Bobirnea, A.L. (2014). Means for Serendipitous Discovery in the Innovation Process, How organizations can harness
sevendipity through idea management system. Zrédto: https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/37753/1/
gupea_2077_37753_1.pdf [dostep: 26.05.2021].

¢ Klemp, N. (2019). Google Encourages Employees to Take Time Off to Be Creative. Here’s How You Can Too, Without Sacri-
ficing Outcomes. Zrédto: https://www.inc.com/nate-klemp/google-encourages-employees-to-take-time-off-to-
be-creative-heres-how-you-can-too-without-sacrificing-outcomes.html [dostep: 25.05.2021].

% Krasteva, S., Sharma, P, Wagman, L. (2015). The 80/20 Rule: Corporate Support forlnnovation by Employees. Zr6-
dto: https://www.researchgate.net/publication/273710559_The_8020_Rule_Corporate_Support_for_Inno-
vation_by_Employees [dostep: 28.05.2021].
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atywnymi rozwigzaniami oraz wprowadzania zasad pobudzania motywacji poprzez au-
tonomie.

Pomyst wydzielenia czesci czasu na prace nad wtasnymi projektami mozna przeniesé
na teren szkoty. W ten sposéb powstata metoda zwana Godzing Geniuszu lub Projektami
Pasji, ktore Kimberley Crouch, autorka ksigzki pt. Implementing Genius Hour in Your Classro-
om, opisuje jako ,projekty uczenia sie oparte na dociekaniach, w ktdérych uczniowie pra-
cujg nad indywidualnymi projektami skoncentrowanymi na ich pasji'®®”. Za prekursoréw
Godziny Geniuszu mozna uznaé Denise Krebs, Gallit Zvi, A.J. Julianiego, Hugh McDonalda,
Joya Kirrai Dona Wettricka™'.

Obejrzyj 2-minutowy filmik nagrany przez menedzera z firmy Google Dawida Ostrow-
skiego, ktéry opisuje, jak pracuje sie ,projektami dwudziestoprocentowymi” wjego firmie
oraz opowiada o tym, jakie kompetencje zdobywajg uczniowie realizujac Projekty Pasji.

Obejrzyj skanujac ten kod QR
lub wchodzac na strone
www.bit.ly/dawidostrowski

Na czym polega metoda Projektéw Pasji?

Uczniowie pracujg nad projektami w ramach cyklu zaje¢ sktadajacego sie z kilku a nawet
kilkunastu lekcji. Zajecia odbywajg sie regularnie, na przyktad raz w tygodniu, najlepiej
w wyznaczonym dniu. Najczesciej zajecia w ramach Projektéw Pasji zajmuja od 15 do
20% czasu przeznaczonego tygodniowo na nauczanie danego przedmiotu. Przyktadowo,
jesli nauczyciel ma z dang klasg pie¢ godzin w tygodniu, to jedng z nich moze poswiecié
na prace projektowa. Przy trzech lekcjach, moze to by¢ 30 minut w tygodniu. Praca moze
sie odbywac indywidualnie, w parach lub matych grupach, na przyktad trzyosobowych.
Niezwykle wazne jest to, zeby uczniowie mieli autonomie w wyborze formy oraz tematu
projektu kierujgc sie wtasnymi pasjami, zainteresowaniami lub na podstawie tego, czego
chcieliby sie nauczy¢. Zgodnie z teorig Deciego, kluczowe dla budowania motywacji we-

°° Crouch, K. (2016). Implementing Genius Hour in Your Classroom, [na blogu:] Minds in Bloom — Ideas for Educators
with Rachel Lynette. Zrédto: https://minds-in-bloom.com/implementing-genius-hour-classroom/ [dostep:
28.05.2021].

" McNair, A. (2019). Genius Hour in the Classroom. Taking Passion Projects to the Next Level. Waco, Texas, USA: Pru-
frock Press Inc.
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wnetrznej jest tez poczucie, Ze robi sie postepy i realizuje wazne cele. Istotnymi elemen-
tami pracy nad Projektami Pasji sg takie technikijak burza mézgéw, wyszukiwanie i anali-
za informacji, prototypowanie, korzystanie z informacji zwrotnej, prezentacja projektéw
oraz refleksja nad przebiegiem catego procesu.

N 4 N

?

W przypadku gdy Projekty Pasji sg realizowane w edukacji wczesnoszkolnej, na godzi-
nach wychowawczych lub zajeciach kreatywnych, nauczyciel moze da¢ uczniowi zupetng
swobode wyboru tematu nawigzujgcego do jego zainteresowan. Podobne podejscie moz-
na zastosowac na lekcjach jezykow obcych, z tym ze podczas realizacji projektow ucznio-
wie powinni uzywacjezyka, ktérego sie ucza. W zaleznosci od poziomu, moze to oznaczac
korzystanie z obcojezycznych materiatéw zrédtowych, uzywanie jezyka do przygotowa-
nia samego projektu, komunikacji pomiedzy zespotami projektowymi oraz raportowa-
nia o postepach. Jesli pozwoli na to poziom wiedzy ucznidw, takze refleksja nad swoimi
osiggnieciami moze sie odbywaé w jezyku obcym. W przypadku innych przedmiotéw,
na przyktad historii, geografii, biologii, jezyka polskiego, matematyki czy chemii, mozna
zmodyfikowa¢ ogdlne zasady w ten sposdb, aby uczniowie, podejmujgc temat przez sie-
bie wybrany, ale powigzany z danym przedmiotem, stosowali kreatywne formy realizacji
pomystu, na przyktad stworzenie podcastu, filmu, bloga, vloga, sztuki teatralnej, aplika-
cji mobilnej, gry komputerowej lub strony internetowej. Przyktadowo na geografii uczen,
ktérego pasjg sg podréze, moze stworzy¢ blog z opisem swoich eskapad lub planowanych
wyjazddw, wyszukujac informacje na temat wybranych krajow albo rejonéw Swiata. Na

02 Krebs, D., Zvi, G. (2020). The Genius Hour Guidebook. Fostering Passion, Wonder, and Inquiry in the Classroom. New
York, USA: Routledge Taylor & Francis Group.
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chemii uczniowie grajacy na co dziehr w Minecrafta mogg przygotowad w nim serie ekspe-
rymentéw chemicznych, korzystajgc z dodatku edukacyjnego. Na jezyku polskim moga
stworzyc scenariusz sztuki teatralnej bedacy adaptacja wybranej ksigzki lub lektury. Pro-
jektem historycznym moze by¢ przygotowanie przedstawienia lub filmiku obrazujacego
wybrany moment historyczny lub wydarzenie.

Przyktadowe prace realizowane przez ucznidéw uczestniczacych w polskim pilotazu
metody Projektéw Pasji to podcast na temat wirtualnej nieSmiertelnosci, film o mato
znanej chemiczce, ktérej odkrycia przyczynity sie do rozwoju nauki, blog na temat miejsc,
ktére warto odwiedzi¢ w Stanach Zjednoczonych, filmowy zapis procesu nauki gry jednej
z angielskich piosenek na ukulele. Wsréd projektéw byty tez plakaty z mapami mysli do-
tyczagcymi angielskiego stownictwa zwigzanego z podrézowaniem i prezentacje pomaga-
jace w powtérce angielskich czaséw. Prekursorzy Godziny Geniuszu — AJ. Juliani, Denise
Krebs, Galit Zvi, Don Wettrick czy Kevin Broockhouser — przytaczajg tez inne przyktady
projektéw: nauczenie sie przez jedng z uczennic jezyka migowego, refleksje ze spedzenia
przez jednego z uczniow miesigca w wozku dla niepetnosprawnych badz zebranie fundu-
szy na akcje charytatywng'®.

Jesli chcesz postuchac odcinka podcastu Edugadki poSwieconego tema-
tyce Projektéw Pasji, zwanych w tym odcinku Godzing Geniuszu, wejdz

na strone www.bit.ly/edugadkiprojekty lub zeskanuj ponizszy kod QR:

93 Brookhouser, K. (2015). Edu on Air: Fueling future-ready students with 20time. Film na Youtube. Zr6dto: https://
youtu.be/9FVdVO59siM [dostep: 21.06.2021]; McNair, A. (2019). Genius Hour in the Classroom. Taking Passion...,
op.cit.
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Rozdziat 9
Siedem powodow, dla ktorych
warto stosowac metode Projektow Pasji

Jakie korzysci mogg odnies$¢ uczniowie i nauczyciele z wprowadzenia metody Projektéw
Pasji? Co wyrdznia te metode sposrod innych pomystow na zwiekszenie atrakcyjnosci
i skutecznosci procesu edukacyjnego? Dlaczego ta metoda jest adekwatna do potrzeb
i wyzwan wspotczesnego Swiata?

W Projektach Pasji uczniowie wraz ze swoim nauczycielem moga wpro-
wadzi¢ w zycie zasady nastawienia na rozwdj, zgodnie z ktérymi chetnie
podejmuja wyzwania, a porazki traktuja jak okazje do rozwoju. Ta me-
toda ,uczy uczniéw umiejetnosci zyciowych, odpowiedzialnosci, plano-
wania, pokonywania przeszkdd i wyznaczania celéw™4, przygotowujac ich do uczenia sie
przez cate zycie (ang. Lifelong Learning). W szkole, gdzie mimo zmieniajgcego sie Swiata
to wcigz nauczyciel prébuje pozostaé gtéwnym zrédtem informacji, umiejetnosci te sg
czesto zaniedbywane. Premiowane jest raczej dostosowywanie sie do okreslonych zasad

i realizacja celéw wyznaczonych przez nauczyciela. Z kolei samemu nauczycielowi Pro-

04 Crouch, K. (2016). Implementing Genius Hour in Your Classroom, [na blogu:] Minds in Bloom..., op. cit.
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jekty Pasji dajg mozliwosé sprawdzenia, czy jest w stanie sprostaé wartoSciom, ktére chce
rozwijac u swoich uczniéw. Jesli mu sie to uda, jego przekaz nabiera spéjnosci.

Pracujac nad swoimi projektami, uczniowie maja mozliwos¢ rozwija-
nia umiejetnosci, o ktérych pisaliSmy w poprzednich rozdziatach, czyli
tzw. 4K: kreatywnosci, kooperacji, krytycznego myslenia i komunikacji.

W swoim wystapieniu pt. Czy szkoty zabijajg kreatywnosc? sir Ken Robinson
podkresla, Ze musimy uczniom stworzy¢ w szkotach Srodowisko, w ktérym mogliby roz-
wija¢ swojg kreatywnosc i jest to tak samo wazne, jak uczenie sie pisania czy czytania™.
Z kolei w swojej ksigzce pt. Oblicza umystu — Uczgc sig kreatywnosci Robinson podkresla, ze
W Swiecie, w ktérym zatrudnienie na cate zycie na jednym stanowisku jest domeng prze-
sztosci, kreatywno$¢ przestaje by¢ luksusem. Jest koniecznoscig na drodze do osobistego
bezpieczenstwa i spetnienia™s.
Obejrzyj wyktad sir Kena Robinsona pt. Czy szkoty zabijajg kreatywnosc.

Obejrzyj skanujac ten kod
lub wchodzac na strone
http://bit.ly/robinsonkreatywnosc

Projekty Pasji dajg uczniom mozliwo$¢ doSwiadczenia poczucia autono-
mii przynaleznosci do grupy lub klasy oraz pozwalaja na robienie poste-
pow, co sprzyja budowaniu motywacji wewnetrznej. Wszystko to sprawia,

ze mtody cztowiek uczy sie tez wiekszej samodzielnosci w zdobywaniu

wiedzy. W zwigzku z tym, ze w Projektach Pasji to uczniowie decyduja o tematyce swoich
projektéw, majg mozliwos¢ doswiadczenia stanu, ktéry dr Michaly Csikszentmihalyi na-
zywa Przeptywem lub Flowem™”. W swojej ksigzce pt. Uchwyci¢ zywiot sir Ken Robinson
pisze, ze ,w stanie uskrzydlenia poczucie czasu takze jest zupetnie inne. Kiedy taczysz sie
w ten sposdb ze swoimi gtebokimi zainteresowaniami i naturalng energia, czas biegnie

s Robinson, K. (2007). Do Schools Kill Cyeativity?Zréd’ro: https://youtu.be/iGoCEs5wbtY [dostep: 1.05.2021].

1°6 Robinson K. (2016). Oblicza Umystu. Uczqgc sig kreatywnosci, wydanie drugie, poprawione i zaktualizowane,
przet. M. Mentel, Gliwice: Wydawnictwo Element,s. 31.

o7 Csikszentmihalyi, M. (2008). Flow, the secret to happiness. Film na Youtube. Zrédto: https://www.youtube.
com/watch?v=fXleF]CqsPs [dostep: 6.06.2021].
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szybciej, bardziej ptynnie”®. W stanie Flow nie tracimy energii, ale j3 dodatkowo dosta-
jemy. Robinson nazywa ten stan byciem we wtasnym zywiole i podaje przyktady wielu
0s6b, ktdre w ten sposdb potrafity osiggnaé ogromne sukcesy w swojej dziedzinie. Cytuje
on tez Erica Claptona, stynnego muzyka, wykonawce takich przebojéw jak ,Tears in He-
aven” czy ,Wonderful Tonight” i zdobywce nagrody Grammy, ktéry opisuje ten stan jako
L,bycie w harmonii z czasem”. Wedtug Robinsona nadrzednym celem edukacji jest umozli-
wienie cztowiekowi rozpoznania wtasnej pasji i zagwarantowanie jego rozwoju, by kazdy
,mogt sie odnalezé w swoim zywiole”.

)
oJ

Obejrzyj wyktad dr Michaly Csikszentmihalyi o stanie Flow.

Obejrzyj skanujac ten kod
lub wchodzgc na strong
http://bit.ly/cotojestflow

Projekty Pasji mozna wdrozy¢ na lekcjach w ramach istniejgcego systemu
edukacyjnego. W przeciwienstwie do niektérych radykalnych rozwigzan
proponowanych przez krytykéw obecnego systemu szkolnictwa, Projekty

Pasji nie wymagaja gruntownej reformy szkoty, a jedynie zmiany metod
pracy nauczyciela, aby umozliwi¢ mu inne formy pracy z uczniami. W ksigzce pt. Uchwyci¢
Zywiot, sir Ken Robisnon pisze: ,Przy wyzwaniach, przed jakimi stoimy, edukacja nie musi
przechodzi¢ reformy — musi przejs$¢ transformacje. Kluczem do tej transformacji nie jest

°8 Robinson, K. (2011). Uchwycic zywiot, przet. A. Baj, Krakéw: Wydawnictwo Element. Ebook — cytat z lokacji
1414.
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standaryzacja edukacji, ale jej personalizacja, budowanie osiggnie¢ na odkrywaniu indy-
widualnych talentéw kazdego dziecka, umieszczenie uczniéw w srodowisku, w ktérym
chcg sie uczyé i w ktérym mogg naturalnie odkry¢ swoje prawdziwe pasje”®. Nauczyciel
decydujacy sie na prace metodg Projektow Pasji nie musi zupetnie rezygnowac z dotych-
czasowych metod i wypracowanego przez lata warsztatu

. pracy. W koncu na prace projektowg wystarczy poswieci¢
jedynie wybrane lekcje, ktore stworzg tym samym osobny

cykl. W dodatku zapisy wymieniajace prace projektowa,
rozwijanie samodzielnosci i korzystanie z samodzielnie
wyszukanych Zrddet informacji znajduja sie zaréwno
w podstawie programowej do szkoty podstawowej, jak
i do liceum oraz technikum, wiec pracujgc tg metodg, re-
alizujemy bezposrednio zalecenia Ministerstwa Edukacji
i Nauki. Wiecej na ten temat w rozdziale 14.

Projekty Pasji uczg mtodych ludzi jak by¢ twércg tresci, a nie tylko ich
konsumentem. W ramach procesu powstajg artefakty uczenia sie. W tak-
sonomii Blooma uczniowie przechodzg z poziomu zapamietywania i ro-

zumienia informacji na poziom ich stosowania, analizowania, ewaluacji
i tworzenia nowych tresci™. Praca projektowa, a szczegdlnie etap prezentacji efektéw,
umozliwia tez wyjscie z edukacja poza mury szkoty i zaprezentowanie dziet stworzonych
przez uczniéw szerszemu gronu odbiorcéw.

Projekty Pasji umozliwiaja tworzenie i budowanie relacji pomiedzy
uczniami i nauczycielem, a takze pomiedzy uczniami i rowiesnikami
z klasy. Dzieje sie tak dlatego, ze praca projektowa stwarza sytuacje, w kté-

rych uczestnicy zaje¢ mogg sie lepiej poznad, uczyé sie od siebie oraz wza-

jemnie sobie pomagac. Tak stworzone relacje bedg potem owocowaty na innych lekcjach
na przyktad wiekszg motywacjg do nauki, a co za tym idzie, podniesieniem efektywnosci
tej nauki.

°9 Robinson, K. (2011). Uchwyci¢ zywiot..., op. cit., cytat z lokacji 3638.
"o Furgot, S. (2012). Jakie cele edukacji, takie potem wyniki [w:] Edunews.pl. Zrédto: https://www.edunews.pl/sys-
tem-edukacji/szkoly/1987-jakie-cele-edukacji-takie-potem-wyniki [dostep: 10.06.2021].
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

ﬁs
iy Y

Dzieki Projektom Pasji uczen moze w ramach lekcji w szkole rozwijaé
swoje zainteresowania i zgtebia¢ tematyke, ktora go fascynuje. Jest to
szczegblnie wazne w polskim systemie edukacyjnym, w ktérym szkota po-

<D
<P

chtania uczniom coraz wiecej czasu. Nie chodzi tu tylko o liczbe lekcji, kto-

ra niekiedy siega oSmiu dziennie, ale takze o duze ilosci zadan domowych wymagajacych
dodatkowego czasu poswieconego nauce takze w domu. Z tego powodu wielu uczniow
narzeka, ze zaczyna im brakowac przestrzeni na realizowanie wtasnych pasji. A przeciez
czesto to wtadnie uczniowskie pasje rzutujg na wybdr zawodu w przysztosci.
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Rozdziat10
Projekty Pasji krok po kroku

Zanim rozpoczniesz prace z Projektami Pasji, sprobuj poszukaé wsparcia wirdéd kolegéw
i kolezanek z pracy. Razniej jest realizowac innowacje, kiedy mozna oméwi¢ planowane
dziatania z inng osobg, poradzi¢ sie jej lub po prostu porozmawiac na
ten temat. Jedli nie uda Ci sie znalez¢ kogos takiego we wtasnej szkole,
poszukaj wsparcia, wykorzystujgc w tym celu media spotecznosciowe,
na przyktad zajrzyj tutaj: www.facebook.com/groups/godzinageniu-

SZu

Kolejng grupa, ktérej przychylnos¢ warto sobie zapewnic, sg rodzice Twoich ucznidw.
Mozna na przyktad wystac do nich list za posrednictwem e-dziennika

zawierajacy informacje o tym, jak bedg wygladaty lekcje projektowe E E
a

i jakie umiejetnosci uczniowie bedg mieli szanse rozwija¢ dzieki nim.
Przyktadowy list znajdziesz w rozdziale 16 na koncu tej publikacji lub 4
w wersji elektronicznej pod adresem www.bit.ly/grlistdorodzicow. e

Zeby rozpocza¢ wdrazanie metody Projektéw Pasji, znanej tez jako
Godzina Geniuszu, warto samemu pozna¢ podstawowe zasady proce-

su projektowego, a nastepnie zapoznac z tymi informacjami uczniéw.
Mozna to zrobié pokazujac im na przyktad film dostepny pod adresem:

] -.I
Py
[=]:

www.bit.ly/projektypasiji.

Praca projektowa ma $cisle okreslong strukture —sktada sie z konkretnych etapow i przej-
Scie ich krok po kroku utatwia realizacje catego procesu. Jak méwi AJ. Juliani, jeden z pre-
kursoréw tej metody, w rozmowie z Angelg Watson, autorkg podcastu Truth for Teachers:

VA
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

»,Pomimo ze najwazniejsza [...] jest mozliwos$¢ wyboru przez uczniow tego, czego chca
sie uczy¢, nauczyciele muszg mie¢ wyraznie zdefiniowana strukture tego, jak doktadnie
wygladat bedzie proces uczenia sie”™.

Na poczatku ustal ramy czasowe cyklu projektowego. Najczesciej nauczyciele prakty-
cy sugerujg okres okoto 10 tygodni, ale moze on by¢ krotszy —na przyktad szes¢ lub osiem
tygodni. Wszystko zalezy od potrzeb naszych ucznidw, ale takze od innych czynnikdw,
m.in. od ich wieku, dodwiadczenia w pracy projektowej, intensywnosci planowanej pracy
itd. Jesli rozpoczynasz prace z wykorzystaniem Projektéw Pasji, lepiej zeby ten cykl trwat
krécej, np. piec tygodni. Pozwoli to zaréwno uczniom, jak i Tobie zrobi¢ pierwsze kroki, po-
petnic¢ pierwsze btedy, wyciggna¢ z nich wnioski i przystapi¢ do drugiego cyklu, w ramach
ktérego uczniowie bedg mogli albo wybrac zupetnie inny temat, albo kontynuowac wcze-
Sniej rozpoczety projekt. Sugerujemy tez wybracjeden, konkretny dzien w tygodniu, zeby
uczniowie wiedzieli, ze Projekty Pasji odbywajg sie na przyktad co tydzier w $rode, wto-
rek czy pigtek. Pomoze to oddzieli¢ prace projektowg od zwyktego cyklu lekcji realizowa-
nych tradycyjnymi metodami. Istniejg w Polsce szkoty, przyktadowo Korczakowska Szkota
Marzen w Olsztynie™ lub Szkota Podstawowa DaVinci w Krakowie™, w ktérych realizowa-
ne sg tzw. wolne pigtki lub kreatywne pigtki przeznaczone wtasnie na prace projektowa
we wszystkich klasach.

B ——

™ Juliani, AJ. (2016). S4ep14 How to use Genius Hour to transform student motivation & ignite creativity (with A Julia-
ni) [w podcascie:] Truth For Teachers Podcast. Zrédto: https://truthforteachers.libsyn.com/s4ep14-how-to-use-
genius-hour-to-transform-student-motivation-ignite-creativity [dostep: 10.06.2021] od 7:15.

Staniszewski, J., Zaréd, M. (2018). Odcinek 27 (2.5) — Karolina Gawet, czyli liczy sie przede wszystkim rozmowa

[w podcascie:] Polski podcast edukacyjny Edugadki. Zrédto: http://edugadki.pl/odcinek-27—2-5-karolina-gawel-
czyli-liczy-sie-przede-wszystkim-rozmowa/ [dostep: 22.06.2021]; Gawet, K. (2018) Wolne pigtki, czyli o otwie-
vaniu przestrzeni. [w:] Edunet.pl. Zr6dto: https://www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/edutainment/4163-
wolne-piatki-czyli-o-otwieraniu-przestrzeni?fbclid=IwAR3dgAePrs82z5Fwy4Y8TloziseZouEd2KXaYaEB

hY-pY35KLvQQaDAosmY [dostep: 22.06.2021].

Sieniawska, K. (2019). Projektowe pigtki w Da Vinci — Akademia Kreatywnej Edukacji — projekt pracy aktywnej

ucznia. Zrédio: https://spdavinci.pl/projektowe-piatki-da-vinci-akademia-kreatywnej-edukacji-projekt-
pracy-aktywnej-ucznia/ [dostep: 22.06.2021].
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

Kolejnym etapem bedzie poinformowanie uczniéw, w czym bedg brali udziat. Warto opo-
wiedzie¢ im o biznesowym rodowodzie Projektéw Pasji — o tym, ze tg metodg pracuje sie
dzisiaj w nowoczesnych i innowacyjnych firmach. Porozmawiaj takze z uczniami o tym,
dlaczego w dzisiejszym Swiecie warto by¢ kreatywnym, dlaczego przydaje sie umiejet-
nos¢ wspdtpracy. Bardzo wazne jest tez uswiadomienie uczniom, czego od nich oczeku-
je nauczyciel. Projekty Pasji to nie ,wolna godzina w tygodniu”, podczas ktdrej ucznio-
wie mogg robi¢ wszystko, na co przyjdzie im ochota. Proces projektowy jest precyzyjnie
sformutowany, zeby wszyscy na kazdym etapie wiedzieli, czego sie od nich oczekuje. Po
wyjasnieniu, na czym polegajg Projekty Pasji, rozpoczyna sie sam cykl projektowy, ktéry
podzielilismy na 8 etapéw zaprezentowanych na ponizszej infografice:
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

1. Pasja

Jesli uczniowie majg swoje zainteresowania, to sprawa wyboru tematu
' projektu jest uproszczona. Zdarza sie jednak, ze nie majg zadnych pasji
i jest im trudno znaleZ¢ temat do projektu. Wtedy warto naprowadzi¢

ich pytaniami pomocniczymi:

—Jakie sa Twoje mocne strony?
—Co sprawia Ci rados¢?
—Jakie tematy s3 dla Ciebie ciekawe?

—0 czym lubisz czytaé, ogladac filmy lub rozmawiaé z innymi?

Alternatywnie uczniowie moga wybra¢ jedno z zagadnien zwigzanych z celami zréw-
nowazonego rozwoju dostepnymi na stronie https://www.un.org.pl/ i podjaé¢ wyzwanie
opracowania rozwigzania do wybranego problemu. Wybierajac na przyktad temat gtodu,
ubdstwa, dobrej edukacji, zdrowia i jakosci zycia lub pokoju i sprawiedliwo3ci na Swiecie
uczniowie majg szanse stworzy¢ projekt, ktérego ideg jest zmienianie Swiata. Wracajgc
do teorii motywacji Deciego, zyskujg wtedy nie tylko autonomie i poczucie, ze robig po-
stepy, ale i wazny dla siebie cel realizacji projektu.

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC GZYSTAWODA

ZUBOSTWEM 1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI 5 PLCI IWARUNKI
SANITARNE

v

WZROST 10 MNIEJ 1 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI KONSUMPCJA
IGODNA PRACA INFRASTRUKTURA 7N 1SPOLECZNOSCI 1PRODUKCJA

i Bé- | O

1 DZIALANIA 14 1YCIE 1 1YCIE 16 POK0J, - 1 PARTNERSTWA
W DZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
KLIMATU ISILNE INSTYTUCJE LE{'"
. un®
ZROWNOWAZONEGO
@ ROZWOIU

Cele zréwnowazonego rozwoju ze strony www.un.org.pl
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwoj i uczyc (sie) innowacyjnie

Pytania pomocnicze:
—Ktéry z celéw zréwnowazonego rozwoju Cie interesuje?
—W jaki spos6b chcesz zmienié Swiat?

—Jaki lokalny problem mozesz poméc rozwigzac?

Kiedy uczniowie majg zrealizowac projekt nawigzujacy tematycznie do konkretnego
przedmiotu, na przyktad geografii, chemii czy biologii, mogg zastanowic sie nad zagad-
nieniami, ktére szczegdlnie ich zaciekawity lub o ktdrych chcieliby sie dowiedzie¢ czegos
wiecej.

Pytania pomocnicze:
—Najaki temat chcesz sie dowiedzie¢ czegos wiecej?
—Co Cie szczegblnie zaciekawito?
—Jak w kreatywny sposéb mozesz zaprezentowa¢ wybrany temat wyko-

rzystujgc swoje mocne strony?

2. Pomyst
Kolejnym etapem jest wybor pytania przewodniego, ktére bedzie
podstawg realizacji projektu. Krétko méwigc, uczniowie pracujg nad
pomystem na projekt. W zaleznosci od wieku, wybierane przez nich
problemy moga by¢ mniej lub bardziej ztozone. Warto jednak zwrdcié
uwage na to, czy wybrane przez nich tematy sg wielowarstwowe, zeby
uniknaé sytuacji, w ktérej uczen odpowiada na postawiony problem,
przeprowadzajgc krétkie wyszukiwanie w internecie. Pytania, jakie
uczniowie mogg sobie postawic, dzielg sie na dwa typy: ,googlowalne” i ,niegooglowalne”.
Te pierwsze nie stanowig dobrej bazy dla projektu. tatwo je rozpoznad, bo czesto zaczy-
najg sie od stoéw ,czy”, kiedy”, ,gdzie” (np. ,Czy stonie potrafig ptywaé?, Kiedy zbudowa-
no Bastylie?”, ,Gdzie znajduje sie najwyzszy budynek na Swiecie?”). Natomiast pytania
z gatunku ,niegoolgowalnych”, czyli te, do ktérych stawiania chcemy zacheci¢ ucznidéw
podczas pracy nad Projektami Pasji, to takie, na ktére nie mozna odpowiedzie¢, wpisujgc
proste zapytanie w internetowg wyszukiwarke i wykorzystujac znalezione materiaty na
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

zasadzie ,kopiuj-wklej”. Najczesciej sformutowanie odpowiedzi na takie pytania stanowi
duze wyzwanie i wymaga interpretacji lub oceny znalezionych informacji. ,Niegooglo-
walne” pytania najczesciej zaczynajg sie od frazy ,w jaki sposéb” lub ,dlaczego™. Kilka
przyktadowych pytan tego typu to: ,W jaki sposéb mozna rozwigzaé problem kryzysu kli-
matycznego?”, ,Dlaczego ludzie mogliby chcie¢ zamieszkaé w moim miescie?”, ,Skad pies
wie, ze zbliza sie juz godzina, o ktérej jego pan wrdci do domu?”, ,Jak nauczyc sie jezyka
migowego?” albo ,Jak sklonowac rosline?”.

Tworzac pomyst na projekt, uczniowie nie tylko wybierajg temat, ale réwniez forme re-
alizacji. Ostatecznym efektem pracy moze by¢ na przyktad blog, strona internetowa, gra
komputerowa, aplikacja mobilna, vlog, podcast, plakat, prezentacja czy wydarzenie.

Na tym etapie warto zaprezentowaé uczniom przyktady projektéw realizowanych
przez innych. Mozesz do tego celu wykorzystaé ponizszy filmik.

E¥E
o

Obejrzyj skanujac ten kod QR
lub wchodz3c na strone
www.bit.ly/pomyslynaprojekty

Pytania pomocnicze:
—Jakijest Twoj pomyst na projekt?
—Najakie pytanie chcesz znalez¢ odpowiedz, pracujac
nad tym projektem?

—W jakiej formie zaprezentujesz efekt swojej pracy?

3.Plan

Podczas odbywajacych sie kilka lat temu warsztatéw prowadzonych przez inzynieréw fir-
my Google dla uczennic szkét Srednich w ramach programu ,Mind the Gap”, prowadzacy
zadali pytanie: ,Jak zjes¢ stonia?”. OdpowiedZ, ktdrg podali po kilku prébach rozwigzania
tej zagadki przez uczennice brzmiata: ,Po kawatku”. Jesli caty projekt wydaje sie Twoim
uczniom zbyt duzym wyzwaniem, to pomocne bedzie podzielenie go na mikroetapy. Ich

"¢ Speranza, A. (2015). Edu on Air: Ignited learning through Genius. Hour Film na Youtube. Zr6dto: https://youtu.be/
P5rLYEMCFbM [dostep: 10.06.2021].
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwoj i uczyc (sie) innowacyjnie

realizowanie pozwoli uczniom skupi¢ sie na celach krétkoterminowych. Wtasnie dlatego
uczniowie powinni stworzy¢ plan czynnosci, jakie nalezy wykonaé, aby zrealizowa¢ zato-

.z

zony cel. Taki plan to jedno z kluczowych narzedzi, ktére pomogg Twoim uczniom przejsé
przez proces projektowy krok po kroku.

AN

7!
D

&

Uczniowie powinni tez okresli¢ cele projektu, ktére powinny spetniaé wymagania okreslo-

ne w zasadzie SMART, czyli by¢:
precyzowane —Co ostatecznie chcg osiggna¢?
ierzalne —Jaki bedzie finalny produkt? Co zaprezentuja na koncu?
dekwatne do ich wartosci— Dlaczego wybrany temat jest dla nich wazny?
ealistyczne —Czy uda sie im zrealizowaé go w zamierzonym czasie?
erminowe — lle czasu potrzebujg na zrealizowanie projektu?

Pytania pomocnicze:
—Jakie materiaty beda Ci potrzebne do ukonczenia projektu?
— Kto bedzie Twoim zewnetrznym ekspertem?
— Jakie dziatania musisz wykonaé na poszczegélnych etapach pracy nad

projektem, zeby osiggnad postawione cele?
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

4. Przedstawienie pomystu

To bardzo wazny etap. Kiedy wstepne zarysy pomystu na projekt oraz jego plan sg juz go-
towe, uczniowie prezentujg wypracowane rozwigzania swoim réwiesnikom. Celem tego

etapu jest uzyskanie informacji zwrotnej o tym, co mozna by zrobi¢ lepiej albo jakie po-
tencjalne zagrozenia wigzg sie z poszczegblnymi elementami projektu. Kluczowe jest,
aby pomyst na projekt byt przedstawiony zwieZle i przekonujaco, dlatego na tym etapie

niezwykle wazng role odgrywa efektywna komunikacja. Idea prezentowania projektéw

pochodzi od tzw. elevator pitch, modelu propozycji biznesowej, w ktérym osoba majgca

pomyst na biznes wyobraza sobie, ze znajduje sie z potencjalnym inwestorem w windzie

i ma tylko tyle czasu (nie wiecej niz kilkadziesigt sekund) na zaprezentowanie swojej kon-
cepcji, ile zajmie windzie dojechanie do ostatniego pietra™. W internecie mozna znalez¢é

wiele praktycznych porad dotyczacych tego, jak taka prezentacja powinna wygladac.

o

200000

Takie prezentacje moga sie odbywad w wersji plenarnej (przed catg klasg, jesli nie jest zbyt
liczna) lub w mniejszych podgrupach (wersja zalecana — klasa dzieli sie na kilka podgrup,
dzieki czemu zwieksza sie szansa interakcji pomiedzy prezentujgcymi a ich widownig).
Alternatywa dla sesji na zywo jest sesja plakatowa, tzn. kazdy z zespotéw przygotowuje
flipchart/plakat opisujacy pomyst na projekt. Powinien on zawieraé:

s Poradnik Przedsiebiorcy. (2021). Elevator pitch — przekonaj innych do swojego projektu [w:] Poradnikprzedsie-
biorcy.pl. Zrédto: https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-elevator-pitch-czyli-jak-w-kilka-minut-przekonac-
innych-do-swojego-projektu [dostep: 10.06.2021].
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Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwoj i uczyc (sie) innowacyjnie

—Pytanie, na ktdre zesp6t projektowy bedzie prébowat odpowiedzie¢;

—Tytut projektu;

—Forme realizacji projektu;

— Krotki opis projektu;

— Potencjalny wptyw projektu na realizujacych go ucznidéw/klase/szkote/mieszkancéw
miejscowosci.

»»» Przyktadowa karte pracy do wypetnienia przez ucznioéw przed przedstawie-
niem pomystu znajdziesz w materiatach dla nauczyciela w rozdziale 15.

Wazne jest, zeby uczniowie, przygotowujac sie do przedstawienia pomystu, odpowie-
dzieli na nastepujace pytania:

—W jaki sposéb zaprezentujesz/zaprezentujecie propozycje swojego pomystu na projekt
swojej klasie?

—Dlaczego wybrates/wybratas/wybraliscie wtasnie taki temat i forme realizacji projektu?

—Jakich trudnosci spodziewasz/spodziewacie sie podczas prac nad projektem?

—Jak sobie z nimi poradzisz/poradzicie?

—Skad bedziesz wiedzie¢/bedziecie wiedzieli, ze Twdj/Wasz projekt zakonczyt sie sukce-

sem?
Rolg pozostatych oséb jest udzielenie informacji zwrotnej:

—coim sie podobato w prezentacji pomystu,
—czyich zdaniem planjest realistyczny,
—co by zmienili lub dodali,

—jakie majg uwagii komentarze do zaplanowanego projektu.

»»» Pytania dla osob udzielajgcych informacji zwrotnej znajduja sie na karcie
pracy w rozdziale 1s.
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5. Proces
Czas przystgpic do pracy! Ten etap projektu jest najbardziej czasochtonny. Sktada sie z kil-
ku mniejszych podetapéw:

—wyszukiwanie informacji,

—analiza znalezionych informacji,

—tworzenie zarysu projektu.

Kluczowe na tym etapie jest dobre zarzadzanie czasem. Najczestszym btedem jest po-
Swiecanie przez uczniéw zbyt duzo czasu na wyszukiwanie i gromadzenie danych. Kiedy
projekt sie rozwija, uczniowie czesto decydujg sie na modyfikacje poczatkowych zatozen,
co wigze sie z koniecznoscig przeznaczenia na prace dodatkowego czasu. Zdarza sie, ze
pierwotne plany okazujg sie zbyt ambitne i trzeba je ograniczaé. Na przyktad jesli projekt
miat polegac na stworzeniu catego cyklu filmikéw lub podcastéw, to po przystgpieniu do
pracy niekiedy okazuje sie, ze czasu wystarcza tylko na jeden odcinek. Warto, zeby takie

sytuacje przewidzie¢ mozliwe wczesnie.

Pytania pomocnicze:
— Co musisz teraz zrobi¢, zeby posuna¢ prace nad swoim pro-
jektem do przodu?

—Jak chcesz informowac o swoich postepach pozostatych uczniéw/nauczyciela?

W rozdziale 16 znajdziesz liste sprawdzonych darmowych narzedzi online, ktére mozesz
poleci¢ swoim uczniom do realizacji projektow w wybranej przez nich formie. Przygoto-
wang przez nas tabele mozesz wydrukowac i udostepnic uczniom. Wybér odpowiednie-
go narzedzia zajmuje im bardzo duzo czasu, wiec lepiej, jesli bedg mogli przeznaczy¢ ten
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czas na wyszukiwanie informacji do samego projektu, niz przez wiele godzin samodziel-
nie testowac narzedzie po narzedziu, zeby znalez¢ to, ktére odpowiada ich oczekiwa-
niom.

6. Prototyp

Projektanci oprogramowania komputerowego wiedza, ze pierwsza wersja produktu, tzw.
wersja alfa, jest daleka od doskonatosci i niekiedy bardzo odbiega od ostatecznego efektu
ich pracy. Mimo to decydujg sie na zaprezentowanie jej wybranym uzytkownikom. Dla-
czego? Bo uwagi testerdw nie tylko pozwalajg usungé krytyczne btedy, ale takze poprawié
jakos¢ ostatecznej wersji produktu. Po ich uwzglednieniu tworzona jest wersja beta, kto-
rej grono odbiorcéw czesto jest szersze, ale cel bardzo podobny. Taki proces, zwany ite-
racjami, owocuje produktem dopracowanym i pozbawionym powazniejszych wad. Faza
prototypowania wywodzi sie miedzy innymi ze struktury myslenia projektowego (ang.
Design Thinking). Jej celem jest stosunkowo wczesne przejicie od gromadzenia informa-
cji do fazy tworzenia pierwszych wersji produktu. Dlaczego? Im wczesniej Twoi ucznio-
wie zdobedg informacje zwrotne o tym, co zaczeli tworzy¢, tym szybciej bedg mogli je
uwzgledni¢ podczas prac nad projektem.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o mysleniu projektowym, postuchaj 10-mi-
nutowego podcastu pt. Design Thinking —czyli co warto wiedzie¢ o mysleniu
projektowym, wchodzgc na strone lub skanujac kod QR: www.bit.ly/my-

slenieprojektowepodcast

122



Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

Najlepiej, jesli zespoty projektowe dobiora sobie dwa inne zespoty. W ten sposéb jed-
noczesnie bedg sie mogty odbywac prezentacje kilku prototypéw, co pozwoli skréci¢ czas
trwania wymiany uwag. Warto zachecac uczniéw do tworzenia czestych iteracji, czylijesli
powstanie prototyp, to po wprowadzeniu zmian opartych na poczgtkowych informacjach
od testeréw, warto zaprezentowac komus kolejng wersje i zdoby¢ nastepne dane potrzeb-
ne do rozwoju produktu.

Pytania pomocnicze:
—Jak bedzie wygladat prototyp Twojego projektu?

—Komu go przedstawisz, zeby uzyskac¢ informacje zwrotne?

7. Produkt

Przypomnij uczniom, ze celem projektu jest nie tylko zgromadzenie wiedzy lub rozwi-
niecie umiejetnosci, ale takze stworzenie konkretnego produktu. W ten sposéb Twoi
uczniowie zyskujg wymierny cel, ktéry chcg osiggnaé. Daje im to motywacje do pracy i do
robienia postepdw. Produktem niekoniecznie musi by¢ wytwor w postaci ksigzki, prezen-
tacji, makiety, plakatu, filmiku, podcastu czy aplikacji mobilnej.

Niekiedy efektem projektu bedzie organizacja jakiegos wy-

darzenia, na przyktad wystepu czy przedstawienia, badz tez

rozwigzanie konkretnego problemu lokalnego — na przyktad

w nastepstwie przeprowadzonej kampanii spotecznej. Pamie-

taj jednak, ze w ostatecznym rozliczeniu to nie efekt koncowy

projektu jest najwazniejszy, ale droga, ktéra pokonali ucznio-

wie od pomystu do jego realizacji.

Pytania pomocnicze:
—Co jest efektem Twojego projektu?
—Czego sie przy okazji nauczyte$/nauczytas?
—Co sprawito Ci najwiecej trudnosci?

—Co by$ zmienit/zmienita nastepnym razem?
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8. Prezentacja

Ten etap sktada sie z dwdch warstw. Jedna z nich to prezentacja samego produktu—czy to
bedzie podcast, plakat, filmik, prezentacja multimedialna czy aplikacja mobilna. Warto
zaplanowac takg forme zaprezentowania produktdéw, ktdra nie bedzie obcigzata ucznidéw
czasowo (najczesciej lekcje z prezentacjami projektéw kojarzg sie im z dwiema godzina-
mi stuchania odczytywanych z kartki przemoéwien kolegéw czy kolezanek). Zamiast tego
warto to zrobic stosujac na przyktad metode zwang ,spacerem po galerii”. Polega ona na
tym, ze uczniowie tworzg stoiska, na ktérych wystawiajg swoje projekty. Jedna czes¢ gru-
py pozostaje przy stanowiskach jako eksperci, a druga czes¢ wyrusza na obchéd innych
stoisk. Po jakims$ czasie nastepuje wymiana — uczniowie bedgcy dotychczas ekspertami
zaczynajg zwiedzac stoiska, a ci, ktorzy juz zaznajomili sie z innymi projektami, zaczynaja
petnié swéj dyzur na wtasnym stoisku. W przypadku prezentacji projektéw indywidual-
nych mozna jg podzieli¢ na dwie tury — w jednej cze$¢ uczniéw jest wystawcami a cze$é
odwiedzajgcymi stoiska, w drugiej turze role sie zmieniajg. Istnieje tez mozliwos¢ zapre-
zentowania produktéw w formie online — na przyktad z wykorzystaniem dowolnej plat-
formy z wirtualng tablicg, np. Padlet, Jamboard, Prezentacje Google itp.

Druga warstwa prezentacji to wymiana refleks;ji.

A

Pytania pomocnicze:
—Jak planujesz podzieli¢ sie rezultatami swojego projektu?
— Jakich narzedzi uzyjesz, zeby Twoja prezentacja byta ciekawa
dla odbiorcow?

—Jak dotrzesz do jak najwiekszej liczby odbiorcéw?
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Zarzadzanie projektami, rozliczanie uczniéw
z postepdw oraz ewaluacja cyklu projektowego

Nie zapomnij ustali¢ sposobu, w jaki uczniowie bedg rozliczani z postepéw w prac nad

swoim projektem. Pamietaj, zeby unikaé wystawiania ocen, bo zgodnie zwynikami badan

Deciego w przypadku rozwigzywania probleméw wymagajgcych kreatywnosci lepsze

efekty daje autonomia dziatania niz metoda ,kija i marchewki”. Z drugiej strony potrze-
bujesz jakiego$ sposobu, ktéry zmobilizuje uczniéw do pokonywania kolejnych etapéw

projektu w wyznaczonym czasie. Istnieje kilka sposobdw, aby to zrobié. Jednym z nich

jest umieszczenie w klasie tablicy zawierajgcej przedstawione powyzej 8P Projektow Pa-
sji. Uczniowie moga wbija¢ w te tablice w odpowiednim miejscu karteczke symbolizujacg

ich zesp6t. W ten sposdb jeden rzut oka pozwoli Ci sprawdzié, na jakim etapie znajduje sie

kazdy z zespotow. Mozna tez wykorzysta¢ w tym celu platforme Trello, ktéra utatwia za-
rzadzanie projektami. Warto tez stworzyc¢ dla uczniéw wspétdzielong prezentacje online

Google lub Powerpoint. Na tej prezentacji nalezy przydzieli¢ slajdy poszczegdlnym zespo-
tom projektowym i umiesci¢ na nich szablon, ktéry uczniowie beda sukcesywnie wypetnia-
li w miare postepow prac nad swoim projektem. Taka prezentacja to takze Swietne miej-
sce, gdzie uczniowie mogg sie dzieli¢ refleksjami z pracy nad projektem. Jak powiedziat

Konfucjusz: ,Istniejg trzy metody, ktére pozwalajg nam uczy¢ sie madrosci: po pierwsze,
uczenie sie przez refleksje, co jest metodg najszlachetniejszg; po drugie, uczenie sie przez

nasladowanie, co jest najtatwiejsze; po trzecie, uczenie sie na wtasnym doswiadczeniu, co

moze by¢ najbardziej gorzkie™®. Pamietaj, zeby refleksja towarzyszyta Twoim uczniom

na kazdym z o$miu etap6éw prac nad projektem, ale nie zapomnij o wtasnej refleksji na

temat tego, jak Tobie jako nauczycielowi udaje sie praca z wykorzystaniem Projektéw Pa-
sji. Te refleksje z pewnoscig beda przydatne przy kolejnych cyklach projektowych, ktére

dzieki wdrozeniu wnioskéw z poprzednich edycji powinny sie odbywac jeszcze sprawniej.
Przyktadowg ankiete ewaluacyjng dla uczniéw znajdziesz w rozdziale 16 (punkt 4), ale jest
tez dostepna wersja online, ktérg mozna znaleZ¢ na stronie internetowej www.bit.ly/ppe-
waluacja.

"6 Juliani, A). (2015). Inquiry and innovation in the classroom: Using 20% time, genius hour, and PBL to drive student
success. New York: Routledge, s. 29.
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Rozdziat 11
FAQ, czyli Projekty Pasji w pytaniach i odpowiedziach

»~Wiara w ucznia czyni cuda”—

Grzegorz Lorek, pierwszy Nauczyciel Roku

Realizacja Projektéw Pasji moze sie wydawaé powaznym wyzwaniem. Zapewne po prze-
czytaniu wczesdniejszych rozdziatéw przychodzg Ci do gtowy rdzne pytania. Sprébowa-
lismy odpowiedzie¢ przynajmniej na te, ktére sygnalizowali nam nauczyciele, z ktérymi
rozmawialiSmy na etapie prac nad tg publikacjg. Odpowiedzi oparliSmy na wtasnym do-
Swiadczeniu zdobytym w trakcie realizacji lekcji w ramach Projektow Pasiji, ale takze na
informacjach uzyskanych od nauczycieli wdrazajgcych ten cykl zaje¢ oraz na poradach
udzielanych przez Swiatowych prekursoréw tej metody w licznych podcastach i artyku-
tach, ktére udato sie nam wyszukac.

Czy wprowadzenie Projektow Pasji oznacza
rezygnacje z dotychczasowych metod,
ktére wczesniej stosowatem/tam

na swoich lekcjach?

Pamietaj, ze Projekty Pasji zajmujg tylko ok. 20% czasu Twoich lekcji i najczesciej nie sg
realizowane przez caty rok szkolny tylko przez kilka tygodni. Na pozostatych zajeciach
mozesz korzystac z dotychczasowych metod pracy. Nie trzeba od razu kompletnie zmie-
niaé swojego warsztatu pracy, ktéry niekiedy wypracowywates/tas przez lata.

Co zrobié, zeby moi uczniowie nie
potraktowali Projektéw Pasji jako
,wolnej godziny na nicnierobienie”?

Kluczowe jest zapewnienie wyraznie zdefiniowanej struktury, w ramach ktérej uczniowie
beda pracowad. Zawsze powinni wiedzie¢, czego doktadnie od nich oczekujesz na danym
etapie. Dodatkowym elementem mobilizujacym do pracy bedzie poproszenie ich o rapor-
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towanie postepéw w pracy nad projektem. Mogg to by¢ na przyktad regularne wpisy na
blogu (po kazdych zajeciach w ramach Projektéw Pas;ji) lub w prezentacji wspétedytowa-

nej przez wszystkich uczniéw.

W jaki sposéb przygotowac uczniéw
3 do realizacji Projektéw Pasji?

Najlepiej poprzedzic realizacje Projektow Pasji serig lekcji wedtug sce-
nariuszy z pierwszej czesci naszej publikacji. Lekcje te stanowig doskonate wprowadze-
nie, uSwiadamiajac uczniom, ze warto sie rozwija¢ i podejmowac wyzwania. Dzieki nim
uczniowie dowiedzg sie tez, jak sobie radzi¢ z porazkami oraz, ze ludziom sukcesu tez
niekiedy na poczatku nie byto tatwo, a mimo to sie nie poddawali. Z takim nastawieniem
tatwiej im bedzie pracowac nad swoimi projektami.

z bardziej wymagajacymi nowymi
technologiami, czesto ich umiejetnosci
ograniczaja sie tylko do obstugi mediéw
spotecznosciowych i komunikatoréw. Czy warto
wprowadzacé w takiej klasie Projekty Pasji?

h Moi uczniowie nie radza sobie dobrze

Projekt moze miec forme czysto analogowg (np. stworzenie papierowego plakatu lub in-
fografiki, napisanie opowiadania, przygotowanie wydarzenia, przedstawienia czy sztuki
teatralnej). Ale realizacja projektu moze da¢ uczniom motywacje do zastanowienia sie
nad tym, ze umiejetnosci cyfrowych warto sie nauczy¢, bo moga by¢ przydatne w zyciu.
Podczas pracy nad projektem w zespole uczniowie uczg sie nie tylko wspétpracy w kon-
taktach offline, np. gdy siedzg przy jednym stoliku, ale takze wspoétdziatania w sieci. Cze-
sto potrzebne jest im miejsce do wymiany plikéw, np. folder udostepniony cztonkom ze-
spotu na dysku Google lub One Drive. Najlepiej, jesli potacza swojg znajomosé mediow
spotecznosSciowych (np. przy promocji projektu lub pozyskiwaniu kontaktéw) z nowo na-
bytymi umiejetnosciami obstugi konkretnych programéw i platform, dzieki ktérym beda
mogli podnied¢ atrakcyjnosé swoich projektéw.
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Nie jestem specjalistag w nowych
technologiach. Czy metoda Projektéw Pas;ji
jestdla mnie?

Cho¢ uczniowie czesto wybierajg dla tworzenia i prezentacji swoich projektow media cy-
frowe (blog, vlog, strona www, prezentacja multimedialna, podcast a moze nawet aplika-
cja mobilna czy gra komputerowa), to rolg nauczyciela nie jest nauczenie ich obstugi tych
narzedzi. Wystarczy, jesli wskaze miejsca, gdzie mozna uzyska¢ dostep do tutoriali i sa-
mouczkéw, ktére w tym pomoga. Uczniowie czesto intuicyjnie potrafig wyszukiwac takie
rzeczy, a jesli majg z tym problem, to z pomocg moze im przyjs¢ wtasnie nauczyciel. Po
prostu pom6z uczniom samodzielnie sie nauczy¢ tego, co bedzie im niezbedne do realiza-
cji projektu. Jest spora szansa, ze bedg mieli do tego duzg motywacje wynikajaca z auten-
tycznosci ich potrzeb.

w grupach czy indywidualnie?

W realizowanych przez nas oraz nauczycieli testujgcych metode Pro-

G Czy Projekty Pasji powinny by¢ realizowane

jektéw Pasji pilotazach spotkaliSmy sie z projektami realizowanymi za-
réwno indywidualnie, jak i w grupach. Uczniowie w rézny sposéb ttumaczg, dlaczego wolg
pracowac samodzielnie — np. nie sg zalezni od innych oséb. W zwigzku z tym, ze projekty
dotycza niekiedy indywidualnych pasji, trudno jest wprowadzi¢ obowigzek realizowania
ich w zespotach. Mozna natomiast podkresla¢ wage tych etapdw pracy, w ktérych nawet
osoby realizujace projekt w pojedynke sg zobowiagzane do interakcji zinnymi, np. podczas
prezentowania pomystu na projekt oraz uzyskiwania informacji zwrotnych na temat pro-
totypu. Jednak doswiadczenia wskazuja, ze uczniowie odnosza wiekszg korzys¢, zwtasz-
cza w rozwijaniu umiejetnosci wspdtpracy i komunikacji, jesli pracujg w grupach. Praca
zespotowa pozwala tez na uzyskanie lepszej ostatecznej wersji produktu — uczniowie,
pracujac nad nig, moga zadawac sobie nawzajem pytania prowadzace do podniesienia
jakosci projektu, a to sprzyja kreatywnosci i umozliwia zastosowanie zasad krytycznego
myslenia. Zespoty mozna tworzy¢ na przyktad w ten sposdb, ze uczniowie, ktdrzy majg
problem z wymysleniem wtasnego pomystu, mogg dotgczy¢ do innych, oferujgcim swojag
pomoc i wsparcie. W ten sposéb eliminujemy problem braku pomystéw, a osoba z inicja-
tywa zyskuje pomocnika, ktéry moze zajac sie na przyktad raportowaniem postepéw lub
kwestiami technicznymi.
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Mam tylko godzine lekcji swojego
1 przedmiotu tygodniowo. Czy moge
realizowac Projekty Pasji wspdlnie
z nauczycielem innego przedmiotu?

To doskonaty pomyst. Dzieki temu uczniowie widza, ze nauczyciele takze potrafig ze sobg
wspbtpracowad, wiec dajecie im dobry przyktad do nasladowania. Wiekszos¢ projektow
w naturalny sposéb przekracza granice jednego przedmiotu — np. prowadzac bloga o po-
drézowaniu uczniowie rozwijajg zarébwno umiejetnosci zwigzane z geografia, jak i infor-
matyka, a krecac film o doSwiadczeniach fizycznych korzystajg tez z wiadomosci z mate-
matyki i edukacji zwigzanej z mediami.

Czy Projekty Pasji moge realizowac takze
8 z mtodszymi uczniami?

Mtodsi uczniowie, na przyktad uczacy sie na poziomie edukacji wcze-
snoszkolnej, czesto sg bardziej kreatywni niz ich starsi koledzy ze szkét ponadpodstawo-
wych. Co wiecej, edukacja wczesnoszkolna, z racji swojej struktury, doskonale nadaje sie

do wdrazania Projektéw Pasji, bo nauczyciel prowadzacy klase i majacy w niej kilka go-
dzin dziennie jest w stanie regularnie poswiecac cze$¢ czasu na prace projektowsa. Trzeba

pamietaé, ze w przypadku mtodszych uczniéw technologia, z ktérej korzystaja powinna

by¢jak najbardziej przezroczysta. Oznacza to, ze zamiast stosowania kilkunastu aplikacji

warto sie skupi¢ na jednej czy dwdch, ktére uczniowie opanujg w takim stopniu, ze beda

sie mogli skoncentrowad na zawartosci merytorycznej projektéw a nie na kwestiach tech-
nicznych.

Kiedy jest najlepszy czas w ciggu roku
9 szkolnego na realizacje Projektéw Pasji?

Jesli znasz swoich uczniéw, wiesz czym sie interesujg i udato Ci sie na-
wigzac z nimi dobre relacje, bo na przyktad uczysz ich juz kolejny rok, to nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby rozpocza( realizacje Projektéw Pasji juz od poczatku roku szkolnego.
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Zwtaszcza jezeli wezesniej udato Ci sie zrealizowac z tymi uczniami lekcje z pierwszej cze-
$ci Godzin Rozwoju. Dzieki temu po ukoriczeniu pierwszego cyklu 8P uczniowie beda mieli
czas na realizacje drugiego podejscia, w ktorym bedg mogli uwzglednic refleksje i wnioski
z pierwszej edycji. Mozna jednak zatozy¢, ze pierwsze potrocze bedzie czasem na zajecia
0 nastawieniu na rozwoj, o tym, co sprzyja uczeniu sie i jak sobie radzi¢ z wyzwaniami i po-
razkami, a wtedy cykl Projektéw Pasji mozna rozpoczaé w drugiej czesci roku szkolnego.
Odradzamy natomiast realizowanie Projektow Pasji z klasg, z ktdorg dopiero rozpoczynasz
prace. Daj sobie czas na poznanie swoich uczniéw i nawigzanie odpowiednich relacji.

Jak przekonaé moja dyrekcje do tego,
1 n ze Projekty Pasji to nie strata czasu?

Pamietaj, ze Projekty Pasji s3 odmiang metody projektowej, ktdra jest

uwzgledniona zaréwno w podstawie programowej dla szkoty podstawowej, jak i ponad-
podstawowej, a nauczyciel ma prawo do wyboru metod nauczania. Jednak wazne jest,
zeby szukaé sprzymierzencéw dla swojej pracy. Jednym z nich moze by¢ dyrektor/dyrek-
torka Twojej szkoty. Najprosciej bedzie zaprosic go/ja na swoja lekcje, na ktdrej uczniowie
beda pracowali nad swoimi projektami. Widok uczniéw zaangazowanych w to, co robig
powinien przekona¢ Twojego zwierzchnika lub zwierzchniczke, ze ta czes¢ lekgji, ktéra
poswiecacie z uczniami na Projekty Pasji, to nie jest czas stracony. Po zakoriczonym cyklu
lekcji warto da¢ uczniom ankiety ewaluacyjne, a potem podzieli¢ sie ich wynikami z inny-
mi nauczycielami oraz dyrektorem/dyrektorka Twojej szkoty.

Czy Projekty Pasji moge realizowac
1 1 z dowolnym zespotem uczniowskim?

Wiele zalezy od tego, do jakich metod pracy przywykli uczniowie. Jesli

nie potrafig pracowa¢ samodzielnie, sg przyzwyczajeni do pasywnego podejscia i reali-
zowania polecen nauczyciela, przejscie na Projekty Pasji moze by¢ trudniejsze niz zwykle.
Tacy uczniowie wcigz bedg sie zastanawiali, w czym tkwi ,haczyk” i bedg sie spodziewac
poprowadzenia za reke na kazdym etapie projektu. Moga tez oczekiwac oceny za zrealizo-
wanie projektu lub jego poszczegdlnych etapéw. Przed przystgpieniem do Projektéw Pa-
sji warto nawigzac dobre relacje z uczniami, a to moze zajaé nawet kilka miesiecy. Nalezy
tez stopniowo wdrazac ich do samodzielnej pracy, np. realizujgc mikroprojekty.
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Co, jesli uczniowie nie zdaza sfinalizowac

1 2 swojego projektu lub zmienig pomyst na
kilka lekcji przed finatem Projektéw Pasji?

Pamietaj, ze liczy sie proces nie produkt. Najwazniejsze jest, zeby uczniowie wycigga-
li wnioski z dotychczasowej pracy. Jesli okaze sie, ze musza zmieni¢ koncepcje projektu

niemal w ostatniej chwili, majg do tego prawo, jednak skup sie na tym, czy potrafig takg

decyzje uzasadnic oraz czy sg w stanie okresli¢, czego nauczyli sie do tej pory. Warto im

tez uSwiadomi¢, ze w zwigzku z ograniczonym czasem ich nowa koncepcja powinna by¢

odpowiednio do niego dostosowana lub, jedli planujecie kolejny cykl projektéw, moze sta-
nowi¢ punkt wyjscia do nowej edycji.

Czy dasie zrealizowac Projekty Pasji

1 3 nie majac dostepu do pracowni
komputerowej?

Wazng zasadg zwigzang z realizacjg Projektow Pasji jest to, ze gtdwna cze$¢ pracy nad
projektami ma sie odbywac w trakcie lekgji, a nie poza nimi, na przyktad w formie pracy
wykonywanej w domu. To oznacza, ze dostep do urzadzen cyfrowych w czasie lekcji jest
mile widziany. Moga to by¢ zaréwno komputery w szkolnej pracowni komputerowej, jak
i urzgdzenia przynoszone przez uczniéw (tablety, laptopy a nawet smartfony). Korzysta-
nie z modelu BYOD (ang. Bring Your Own Devi-
ce — przynie$ swoj whasny sprzet) bardzo utatwia
prace, bo uczniowie czesto lepiej znaja urzadze-
nia, z ktérych korzystajg na co dzien. Nie s3 tez
konieczne wydatki na rozbudowe infrastruktury
szkolnej. Obecnie coraz czeiciej nawet dostep do
internetu nie stanowi problemoéw, bo wiekszos¢
uczniébw ma go w abonamencie telefonicznym,
jednak warto pomysle¢ o zapewnieniu dostepu

do sieci wi-fi, zeby nie obcigzac ich budzetu.
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Rozdziat12
Projekty Pasji w edukacji zdalnej

Zapewne zadajesz sobie pytanie, czy cykl Projektdéw Pasji mozna rozpocza¢ lub kontynu-
owac takze podczas edukacji zdalnej. Naszym zdaniem jest to mozliwe, a nawet wskaza-
ne. Z jednej strony wbudowane w Projekty Pasji motywacja wewnetrzna, zaangazowa-
nie i samodzielno$¢ ucznidw moga przynie$¢ pozytywne rezultaty podczas nauki zdalnej,
kiedy wtasnie tych trzech elementéw najczesciej brakuje. Moze sie okazaé, ze uczniowie
beda pracowaé ta metoda chetniej niz uczestniczyé w zwyktych lekcjach online, ktére
nauczyciel probuje realizowaé z wykorzystaniem trybu podawczego, dziatajgcego od-
wrotnie proporcjonalnie na poziom zaangazowania ucznia w lekcje. Dodatkowg zaletg
jest zyskanie naturalnego kontekstu wykorzystania narzedzi do pracy online —w koncu
wiele z nich, m.in. Srodowisko Microsoft Teams, tak naprawde wywodzi sie z zastosowan
biznesowych, wiec idealnie nadaje sie takze do zarzadzania projektami szkolnymi. Z dru-
giej strony trzeba pamietad, ze realizacja Projektow Pasji w edukacji zdalnej wymaga
od nauczyciela dobrego opanowania narzedzi TIK i jeszcze wiekszej gotowosci do wyj-
Scia ze strefy komfortu oraz duzej dozy wyrozumiatosci — i to nie tylko w stosunku do
ucznioéw, ale i do samego siebie. Warto tez zadbac o spetnienie kilku warunkéw.

Po pierwsze, trzeba wczesniej nawiaza¢ odpowiednie relacje z klasa, ktéra bedzie ta-
kie projekty realizowa¢, a to moze zajgé nawet kilka miesiecy. W tym czasie warto lepiej
poznaé swoich uczniéw, ich mocne i stabe strony, zainteresowania, a takze dowiedziec sie,
co ich motywuje do pracy.

Dobrze by byto zadbac o to, zeby jeszcze na etapie edukacji tradycyjnej uczniowie
dobrze poznali gtéwng platforme, za ktérej posrednictwem potem moze odbywac sie
edukacja zdalna. Mozna wykorzystac jg na przyktad do udostepniania dodatkowych za-
sobéw do lekcji lub do umieszczania klasowych ogtoszen a nawet do kontaktéw nauczy-
ciel-uczniowie. Warto, zeby uczniowie nie tylko znali jej podstawowe funkcje, ale takze
umieli korzystaé z prywatnego czatu, udostepniaé linki i wymieniac sie plikami, tworzy¢
folder wspoétdzielony z innymi. Krétko mdwiac, powinni opanowac prace i wspotprace
w chmurze. W koncu bedg z tej platformy korzystac nie tylko do kontaktéw z nauczycie-
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lem, ale takze do komunikacji wewnatrz zespotéw projektowych. Warto wykorzystywaé
na lekcjach stacjonarnych réwniez inne narzedzia, z ktérych uczniowie beda mogli sko-
rzysta¢ podczas realizacji projektdw, na przyktad Sway, Padlet, Genially, Prezi, Prezen-
tacje Google lub Powerpoint online, Trello. Okazjg do tego moze by¢ choéby realizacja
miniprojektéw.

Sama realizacja Projektow Pasji podczas edukacji zdalnej odbywa sie doktadnie wedtug
takiego samego schematu jak podczas tradycyjnych lekcji, czyli wedtug modelu 8P. Rozni-
ca polega wytacznie na innych kanatach komunikacji i wiekszej liczbie narzedzi online stu-
zacych do komunikacji i realizacji projektéw. Wartoscig dodang pracy z wykorzystaniem

narzedzi online jest to, ze uczniowie mogg udostepnic swoje projekty szerszej publiczno-
Sci niz tylko koledzy i kolezanki z klasy. Nic nie stoi na przeszkodzie, zeby zaprezentowa-
li je przed cata spotecznoscig szkoty, a nawet przed otwartg publicznoscig — na przyktad

publikujac materiaty wideo, podcasty lub prezentacje. Co wiecej, mozna sobie wyobrazié

sytuacje, gdy dwie klasy z réznych szkét (@ nawet z réznych krajéw) wspdlnie realizujg cykl

Projektéw Pasji w formie zdalnej — wszak prezentacja pomystéw, prototypdw, a potem

gotowych produktéw moze sie odby¢ podczas wideokonferencji na zywo, w ktérej wezmg
udziat uczniowie z obu szkét.

" Petniejsza liczbe aplikacji wraz z ich zastosowaniami znajdziesz w tabeli pt. Lista sprawdzonych narzedzi, kt6-
rg umiescilismy dla Twojej wygody w rozdziale 16, w punkcie 3.
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Rozdziat 13
Projekty Pasji—

potencjalne przeszkody i wyzwania

Projekty Pasji nie s3 metoda, ktérej stosowanie jest tatwe i intuicyjne, dlatego moze ona
stanowi¢ pewien rodzaj wyzwania dla wielu nauczycieli. Warto przygotowac sie na to, ze
Projekty Pasji taczg sie czesto z koniecznoscig wyjscia z wtasnej strefy komfortu (zaréwno
dla uczniéw, jakidla nauczyciela) i zakwestionowania status quo w procesie edukacji.

Projekty Pasji wymagajg od nauczyciela przekazania kontroli nad pro-
cesem uczenia sie swoim uczniom, co moze by¢ jednym z mozliwych wy-
zwan i dla niektérych stanowi¢ duzg bariere mentalng. Tymczasem, jesli

chcemy da¢ uczniom autonomie w procesie uczenia sie, niezbedne jest
zrezygnowanie z catkowitej kontroli. Rolg nauczyciela jest zapewnienie struktury procesu
projektowego oraz instruktazu pomocniczego, a takze stawianie jasnych oczekiwan, ale
to uczniowie ,planujg swéj wtasny proces i ustalajg, wjaki sposéb osiggng swoj cel.

Nauczyciele niekiedy przyznaja, ze sami nie s wystarczajaco kreatyw-
ni lub nie znaja sie na tyle na kreatywnosci, zeby petni¢ role mentora
w procesie kreatywnym swoich uczniéw. Wynika to z przeSwiadczenia, ze

kreatywnosé jest zwigzana wytacznie ze sztuka: malarstwem, rzezba, mu-

zyka. A przeciez codzienna praca nauczyciela takze wymaga kreatywnosci, chocby w spo-
sobie reagowania na nieprzewidziane sytuacje, podczas przygotowywania ciekawych
i angazujacych lekcji, przy wymyslaniu praktycznych zastosowan dla tresci poruszanych
na zajeciach, podczas przygotowywania uczniéw do wystawienia szkolnej sztuki teatral-
nej czy nawet programu artystycznego na akademie. Kreatywno$¢ objawia sie tez w sy-

"8 Crouch, K. (2016). Implementing Genius Hour in Your Classroom [na blogu:] Minds in Bloom — Ideas for Educators
with Rachel Lynette. Zrédto: https://minds-in-bloom.com/implementing-genius-hour-classroom/ [dostep:
21.06.2021].
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tuacjach zycia codziennego — na przyktad, gdy musimy sobie poradzi¢, kiedy zapomnimy
zabracjakiejs potrzebnej rzeczy.

(c »

Niektérzy nauczyciele ttumacza, ze nie znaja sie na wszystkich moz-
liwych rodzajach technologii, z ktorych chcieliby w trakcie projektu
korzystac ich uczniowie — na przyktad sami nie tworzg podcastéw, nie

montujg materiatu wideo albo nie potrafig stworzy¢ aplikacji mobilnej

czy gry komputerowej. Ale rolg nauczyciela nie jest uczenie obstugi ré6znego rodzaju opro-
gramowania wykorzystywanego do tworzenia projektéw. To, co moze zrobi¢ nauczyciel,
to pokazad, gdzie takie informacje zdoby¢ i jak sie tego nauczy¢ (chocby z samouczkéw na
portalu YouTube). Twojg nauczycielska mocg jest bycie mistrzem w uczeniu sie (ang. ma-
ster learner).

Wielu nauczycieli Zle sie czuje w sytuacji, w ktorej poswieca jakas czes¢
swoich lekgji i nie wystawia za to ocen. Tymczasem praktycy majacy do-
Swiadczenie w pracy metodg Projektéw Pasji sugeruja, zeby w tym przy-

padku odejs¢ od wystawiania ocen sumujgcych. Najwazniejsze sg za to a)
informacja zwrotna i b) autorefleksja. Dzieki informacjom zwrotnym udzielanym w du-
chu oceniania ksztattujgcego uczen dowiaduje sie, co mogtby zrobic lepiej. Informacje te
moze otrzymywac zaréwno od nauczyciela, jak i od swoich rowiednikéw. Z kolei pomoc-
nicze pytania sktaniajgce do autorefleksji, ktére mozna uczniowi udostepni¢ na poszcze-
gblnych etapach pracy projektowej i po jej zakonczeniu, pozwalajg wypracowaé mechani-
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zmy umozliwiajace mu rozwdj osobisty i zwiekszajace jego samodzielnosé. Jesli natomiast
potrzebne sg oceny wystawiane w postaci stopni, wazne jest, aby byty one przyznawane
na podstawie procesu, a nie tylko produktu koricowego i oddawaty wktad pracy ucznia
w kazdej fazie realizacji projektu. W takim przypadku nalezy opracowa¢ szczegbtowe
kryteria, ktére uczen powinien spetni¢ na kazdym z etapéw na poszczegdlne oceny.

Nauczyciele czesto ttumacza, ze od pracy projektowej wazniejsze jest
regularne realizowanie podstawy programowej. Niektérym moze sie
wydawad, ze czas konieczny do realizacji projektéw mozna wykorzystac

bardziej efektywnie, na przyktad robigc dodatkowe ¢wiczenia lub ttuma-
czac kolejne zagadnienia ujete w podstawie programowej. Okazuje sie jednak, ze pod-
stawa programowa to nie tylko okreslone tresci, ktore nalezy oméwic, ale réwniez wazne
kompetencje, ktdére mozna rozwijac realizujac projekty, na przyktad kreatywnos¢, przed-
siebiorczos¢, innowacyjnosé czy umiejetnosé krytycznego i logicznego myslenia. W na-
stepnym rozdziale znajdziesz cytaty z elementami podstaw programowych z réznych po-
ziomdéw edukacyjnych i przedmiotéw, ktére mozna realizowaé w ramach Projektow Pasji
(zachowano oryginalng numeracje z dokumentéw ministerstwa).

Wyzwaniem dla wielu nauczycieli moze by¢ niepewno$¢ zwigzana z tym,
ze nie s3 w stanie doktadnie zaplanowac, jak powinny wygladac efekty
dziatan uczniéw. Tymczasem w metodach aktywnych, do ktérych nalezy

metoda projektowa, ostateczny efekt jest trudny do przewidzenia. Cze-
sto zdarza sie, ze poczatkowe zatozenia zmieniajg sie w trakcie prac nad projektem, ale
to wcale nie oznacza, ze ostateczny efekt bedzie niezadowalajacy. Wrecz przeciwnie, ta
elastycznos¢, uwzgledniajaca na przyktad informacje zwrotne zwigzane z procesem pro-
totypowania, moze zaowocowac rezultatem przekraczajacym nasze poczatkowe oczeki-
wania.
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Nauczyciele czesto obawiaja sie reakcji rodzicow. Wielu pedagogdow jest
przekonanych, ze rodzice oczekujg od szkoty przede wszystkim dobrego
przygotowania ich dzieci do testéw koncowych, a realizacja projektéw

o dowolnie wybranej tematyce moze by¢ przez nich postrzegana jako

strata czasu. Okazuje sie jednak, ze wielu rodzicéw widzi potrzebe zmiany sposobu na-
uczania i jest otwartych na te metode. Przygotowujac niniejszg publikacje, poprosilismy
rodzicéw o odpowiedzZ na pytanie:

Czy chciatby$/chciatabys, zeby Twoje dziecko miato mozliwos¢ realizacji w szkole projek-
tu opartego na wtasnych pasjach i zainteresowaniach? Taki projekt bytby realizowany
w ramach dotychczasowych lekcji przez jedng godzine tygodniowo (nie jako dodatkowa
lekcja) i trwatby kilka tygodni. Dzieki niemu dziecko miatoby szanse rozwijaé takie kom-
petencje jak: kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, wspdtpraca, odpowiedzialno$é za siebie i in-
nych, empatia, samodzielno$¢ w zdobywaniu wiedzy. Za projekt nie bytoby ocen, ale kazdy

uczen mogtby liczy¢ na informacje zwrotng od nauczyciela i swoich réwiesnikow.

Ankieta byta dobrowolna i anonimowa. Okazato sie, ze wsrdd 150 uczestnikdéw pojawity
sie jedynie 3 negatywne opinie. Szczegbétowe odpowiedzi przedstawione sg na wykresie
ponizej.

@ Tak, wedlug mnie te kompetencje sg
wazne w zyciu
@ Raczej tak
Raczej nie
— @ Nie, to strata czasu. Szkofa powinna
94,8% przede wszystkim dobrze
przygotowywac do egzaminéw

Warto jednak przed rozpoczeciem pracy metodg Projektéw Pasji przedstawic rodzicom
cele i argumentacje przemawiajacg za ich realizacja. Rodzice powinni wiedzie¢, ze dzieki
tego typu projektom ich dzieci zdobywaja kluczowe kompetencje XXI wieku, rozbudzajg
w sobie ciekawos¢, kreatywno$¢ i motywacje oraz uczg sie samodzielnosci w zdobywaniu
wiedzy.
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Rozdziat14
Projekty Pasji a podstawa programowa

Ponizej zamiesciliSmy cytaty z podstawy programowej dla szkoty podstawowej oraz
— nieco nizej — dla szkoty ponadpodstawowej, uwzgledniajac te zapisy, ktére dotyczg
ksztatcenia kompetencji i pracy projektowej. Dodali§my tez wyttuszczenia najwazniej-
szych, naszym zdaniem, fragmentéw.

Podstawa programowa ksztatcenia ogblnego
dla szkoty podstawowej

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej ma na celu:
[..]
4) rozwijanie kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsiebior-
€zos¢;
5) rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argu-
mentowania i wnioskowania;
6) ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosci;
7) rozbudzanie ciekawosci poznawczej uczniéw oraz motywacji do nauki;
9) wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wtasnych predyspozycji i okreslaniu drogi dal-
szej edukacji;
10) wszechstronny rozwéj osobowy ucznia przez pogtebianie wiedzy oraz zaspokaja-
nie i rozbudzanie jego naturalnej ciekawosci poznawczej;
12) zachecanie do zorganizowanego i Swiadomego samoksztatcenia opartego na
umiejetnosci przygotowania wtasnego warsztatu pracy;

Najwazniejsze umiejetnosci rozwijane w ramach ksztatcenia ogélnego w szkole pod-
stawowej to:
1) sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozyt-
nych;
[.]
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3) poszukiwanie, porzadkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie informacji
zroznych zrodet;

4) kreatywne rozwigzywanie problemow z réznych dziedzin ze Swiadomym wyko-
rzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym programowa-
nie;

5) rozwigzywanie probleméw, rowniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

6) praca w zespole i spoteczna aktywnosé;

[..]

Szkota ma stwarza¢ uczniom warunki do nabywania wiedzy i umiejetnosci potrzeb-
nych do rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem metod i technik wywodzacych
sie z informatyki, w tym logicznego i algorytmicznego myslenia, programowania, postu-
giwania sie aplikacjami komputerowymi, wyszukiwania i wykorzystywania informacji
zroznych zrddet, postugiwania sie komputerem i podstawowymi urzadzeniami cyfrowy-
mi oraz stosowania tych umiejetnosci na zajeciach z r6znych przedmiotéw m.in. do pracy
nad tekstem, wykonywania obliczen, przetwarzania informacji i jej prezentacji w roz-
nych postaciach.

Szkota ma réwniez przygotowywac ich do dokonywania Swiadomych i odpowiedzial-
nych wyboréw w trakcie korzystania z zasobow dostepnych w internecie, krytycznej
analizy informacji, bezpiecznego poruszania sie w przestrzeni cyfrowej, w tym nawigzy-
wania i utrzymywania opartych na wzajemnym szacunku relacji z innymi uzytkownikami
sieci. Szkota oraz poszczegélni nauczyciele podejmuja dziatania majace na celu zindywi-
dualizowane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia, stosownie do jego potrzeb i moz-
liwosci.

[.]

Duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztowieka oraz jego sukceséw w dorostym zyciu
ma nabywanie kompetencji spotecznych takich jak komunikacja i wspotpraca w grupie,
w tym w Srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych lub indywidual-
nych oraz organizacja i zarzadzanie projektami.

Zastosowanie metody projektu, oprocz wspierania w nabywaniu wspomnianych
wyzej kompetencji, pomaga réwniez rozwijac u uczniow przedsiebiorczos¢ i kreatyw-
nos¢ oraz umozliwia stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan progra-
mowych, organizacyjnych lub metodycznych.

Metoda projektu zaktada znaczng samodzielnos¢ i odpowiedzialno$é uczestnikéw,
co stwarza uczniom warunki do indywidualnego kierowania procesem uczenia sie.
Wspiera integracje zespotu klasowego, w ktérym uczniowie, dzieki pracy w grupie, ucza
sie rozwigzywania probleméw, aktywnego stuchania, skutecznego komunikowania sie,
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a takze wzmacniajg poczucie wtasnej wartosci. Metoda projektu wdraza uczniéw do pla-
nowania oraz organizowania pracy, a takze dokonywania samooceny. Projekty swoim
zakresem mogg obejmowac jeden lub wiecej przedmiotéw. Pozwalajg na wspétdziatanie
szkoty ze Srodowiskiem lokalnym oraz na zaangazowanie rodzicéw ucznidw.

Projekty mogg by¢ wykonywane indywidualnie lub zespotowo. Uczniowie podczas
pracy nad projektami powinni mie¢ zapewniong pomoc nauczyciela — opiekuna. Nauczy-
ciele korzystajacy z metody projektu moga indywidualizowaé techniki pracy, roznicujac
wymagania.

Wyboru tresci podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej,
ktére bedg realizowane metodg projektu, moze dokonywaé nauczyciel samodzielnie lub
W porozumieniu z uczniami.

Projekt, w zaleznosci od potrzeb, moze by¢ realizowany np. przez tydziei, miesiac,
semestr lub by¢ dziataniem catorocznym. W organizacji pracy szkoty mozna uwzgled-
ni¢ rowniez takie rozwigzanie, ktére zaktada, ze w okreslonym czasie w szkole nie s3
prowadzone zajecia z podziatem na poszczegélne lekcje, lecz s3 one realizowane me-
toda projektu.

Przy realizacji projektu wskazane jest wykorzystywanie technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych.

Zrodto:

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podsta-
wy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektu-
alng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szko-
ty | stopnia, ksztatcenia ogélnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej.

(Dz.U.z2017r., poz. 356)
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Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego
dla czteroletniego liceum ogdlnoksztatcgcego
i piecioletniego technikum

Celem ksztatcenia ogélnego w liceum ogélnoksztatcgcym i technikum jest:

[..]

2) doskonalenie umiejetnosci myslowo-jezykowych, takich jak: czytanie ze zrozumie-
niem, pisanie twércze, formutowanie pytan i probleméw, postugiwanie sie kryte-
riami, uzasadnianie, wyjasnianie, klasyfikowanie, wnioskowanie, definiowanie, po-
stugiwanie sie przyktadami itp.;

3) rozwijanie osobistych zainteresowan ucznia i integrowanie wiedzy przedmioto-
wej z réznych dyscyplin;

4) zdobywanie umiejetnosci formutowania samodzielnych i przemyslanych sgdéw,
uzasadniania wtasnych i cudzych sgdéw w procesie dialogu we wspélnocie docieka-
jacej;

5) taczenie zdolnosci krytycznego i logicznego myslenia z umiejetnosciami wyobraze-
niowo-tworczymi;

[.]

8) rozwijanie u uczniéw szacunku dla wiedzy, wyrabianie pasji poznawania Swiata
i zachecanie do praktycznego zastosowania zdobytych wiadomosci.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztatcenia

ogblnego w liceum ogdlnoksztatcgcym i technikum naleza:

1) myslenie — rozumiane jako ztozony proces umystowy, polegajacy na tworzeniu no-
wych reprezentacji za pomoca transformacji dostepnych informacji, obejmujacej
interakcje wielu operacji umystowych: wnioskowanie, abstrahowanie, rozumo-
wanie, wyobrazanie sobie, sgdzenie, rozwigzywanie probleméw, twérczos¢. [..]

2) czytanie — umiejetnos¢ tgczaca zaréwno rozumienie senséw, jak i znaczer symbo-
licznych wypowiedzi; kluczowa umiejetnos¢ lingwistyczna i psychologiczna prowa-
dzaca do rozwoju osobowego, aktywnego uczestnictwa we wspdlnocie, przekazy-
wania doSwiadczen miedzy pokoleniami;
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3) umiejetnos$¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, zaréwno
w mowie, jak i w piSmie, to podstawowa umiejetnos¢ spoteczna, ktdrej podstawg
jest znajomos¢ norm jezykowych oraz tworzenie podstaw porozumienia sie w réz-
nych sytuacjach komunikacyjnych;

4) kreatywne rozwiazywanie problemow z réznych dziedzin ze Swiadomym wyko-
rzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym programowa-
nie;

5) umiejetno$¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informa-
cyjno-komunikacyjnymi, w tym dbatoi¢ o poszanowanie praw autorskich i bez-
pieczne poruszanie sie w cyberprzestrzeni;

6) umiejetnos¢ samodzielnego docierania do informacji, dokonywania ich selekcji,
syntezy oraz warto$ciowania, rzetelnego korzystania ze zrédet;

7) nabywanie nawykow systematycznego uczenia sie, porzadkowania zdobytej wie-
dzyijej pogtebiania;

8) umiejetnos¢ wspotpracy w grupie i podejmowania dziatai indywidualnych.

[.]

Waznym zadaniem szkoty jest przygotowanie uczniéw do zycia w spoteczenstwie
informacyjnym. Nauczyciele wszystkich przedmiotéw powinni stwarzaé¢ uczniom wa-
runki do nabywania umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowania i wykorzystywania
informacji z r6znych zrédet oraz dokumentowania swojej pracy, z uwzglednieniem pra-
widtowej kompozycji tekstu i zasad jego organizacji, z zastosowaniem technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych. [...]

W procesie ksztatcenia ogblnego szkota ksztattuje u uczniéw postawy sprzyjajace ich
dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu, takie jak: uczciwos¢, wiarygodnosé,
odpowiedzialnosé, wytrwatosé, poczucie wtasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi,
ciekawos¢ poznawcza, kreatywnosé, przedsiebiorczosé, kultura osobista, gotowos¢ do
uczestnictwa w kulturze, podejmowania inicjatyw oraz do pracy zespotowej. [...]

Duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztowieka oraz jego sukceséw w dorostym zyciu
ma nabywanie kompetencji spotecznych, takich jak: komunikacja i wspétpraca w gru-
pie, w tym w §rodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych lub indywidu-
alnych oraz organizacja i zarzadzanie projektami. [..]

Szkota ma stwarza¢ uczniom warunki do nabywania wiedzy i umiejetnosci potrzeb-
nych do rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem metod i technik wywodzacych
sie z informatyki, w tym logicznego i algorytmicznego myslenia, programowania, postu-
giwania sie aplikacjami komputerowymi, wyszukiwania i wykorzystywania informacji
zrdznych zrédet, postugiwania sie komputerem i podstawowymi urzadzeniami cyfrowy-

142



Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

mi oraz stosowania tych umiejetnosci na zajeciach z réznych przedmiotéw, m.in. do pracy
nad tekstem, wykonywania obliczen, przetwarzania informacji i jej prezentacji w roz-
nych postaciach. [..]

Szkota ma réwniez przygotowywac uczniéw do dokonywania swiadomych i odpo-
wiedzialnych wyborow w trakcie korzystania z zasobow dostepnych w internecie, kry-
tycznej analizy informacji, bezpiecznego poruszania sie w przestrzeni cyfrowej, w tym
nawigzywania i utrzymywania opartych na wzajemnym szacunku relacji z innymi uzyt-
kownikami sieci.

Szkota oraz poszczeg6lni nauczyciele podejmujg dziatania majgce na celu zindywidu-
alizowane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia, stosownie do jego potrzeb i mozliwosci.
[.]

Zastosowanie metody projektu, oprécz wspierania w nabywaniu opisanych wyzej
kompetencji, pomaga réwniez rozwijaé u uczniéw przedsiebiorczos¢ i kreatywnosé
oraz umozliwia stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan progra-
mowych, organizacyjnych lub metodycznych.

Zrédto:

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podsta-
wy programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogélnoksztatcgcego, technikum oraz
branzowej szkoty Il stopnia.

Zatacznik nr 1. Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla czteroletniego liceum
ogolnoksztatcacego i piecioletniego technikum.

(Dz.U.z2018r., poz. 467)
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Rozdziat1s
Scenariusze przyktadowych lekcji

w ramach Projektow Pas;ji

Ponizej zamieszczamy propozycje dwdch scenariuszy zajeé, ktére pomogg Ci rozpoczaé
przygode z Projektami Pasji w klasie. Pierwszy ze scenariuszy wprowadza ucznidw w te-
matyke kreatywnosci i przedstawia kolejne etapy procesu Projektéw Pasji. Drugi sce-
nariusz zawiera pomysty oraz materiaty, ktére mozna wykorzystaé, aby przeprowadzi¢
uczniéw przez pierwsze cztery etapy cyklu 8P (Pasja, Pomyst, Plan, Przedstawienie pomy-
stu). Proponowane przez nas aktywnosci i ¢wiczenia mozna roztozy¢ na kilka lekcji i tylko
od Ciebie i od Twoich uczniéw zalezy, ile godzin zaje¢ poswiecisz na ich realizacje. Scena-
riusze te nie zawierajg precyzyjnego okreslenia czasu trwania poszczegdlnych zadan, bo
tempo pracy z uczniami jest bardzo indywidualne i trzeba je dostosowa¢ do konkretnej
grupy. Numeracja scenariuszy stanowi kontynuacje planéw lekgcji z czesci pierwszej, bo
zalecamy przejscie do Projektow Pasji dopiero po przeprowadzeniu zajec o nastawieniu
na rozwdj i radzeniu sobie z porazkami, ktére doskonale przygotowujg uczniéw do wy-
zwan, z jakimi przyjdzie im sie zmierzy¢ podczas zaje¢ prowadzonych wedtug kolejnych
scenariuszy.

PodjeliSmy tez decyzje, zeby nie zamieszcza¢ kompletu scenariuszy obejmujacych
wszystkie osiem etapéw pracy projektowej, aby dac Ci wolng reke i umozliwi¢ poprowa-
dzenie ostatnich czterech etapéw cyklu 8P zgodnie z wtasng inwencja, na podstawie opi-
su poszczegblnych etapéw zamieszczonych w rozdziale 11. To na pewno duze wyzwanie,
ale wierzymy, ze po przeczytaniu naszej publikacji, w tym czesci poswieconej nastawieniu
na rozwdj, z pewnoscig sobie z tym wyzwaniem poradzisz. Cytujac Angele Watson, au-
torke podcastu Truth for Teachers (Prawda dla nauczycieli), wiemy, ze ,nie bedzie tatwo, ale
bedzie warto™.

" \Watson, A. (2021). Truth for Teachers Podcast. Zr6dto: https://thecornerstoneforteachers.com/truth-for-te-
achers-podcast/ [dostep: 30.06.2021].

144


https://thecornerstoneforteachers.com/truth-for-teachers-podcast/
https://thecornerstoneforteachers.com/truth-for-teachers-podcast/

Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

Scenariusz 4
Temat: Wprowadzenie do Projektéw Pasji

Przedmiot: godzina wychowawcza/zajecia kreatywne/jezyki obce (po modyfikacji)
Poziom edukacyjny: klasy 7—8 szkoty podstawowej, szkoty ponadpodstawowe

Cele lekciji

Wiadomaosci: Uczniowie wiedza, do czego przydaje sie kreatywno$¢ i ze mozna jg rozwi-
jaé. Uczniowie znajg strukture Projektéw Pasji.

Umiejetnosci: Uczniowie potrafig dostrzegad efekty dziatan kreatywnych w codziennym
zyciu i stworzy¢ mape mysli na podstawie swoich spostrzezen. Potrafig opowiedziec histo-
rie powstania karteczek samoprzylepnych.

Postawy: Uczniowie wspotpracujg w parach i grupach, uczac sie wspétpracy.

Formy pracy:
Pracaindywidualna, autorefleksja;
Praca w parach/ grupach;
Dyskusja o filmie wprowadzajacym informacje o Projektach Pasji.

Srodki dydaktyczne:
Film pt. Czym sq Projekty Pasji? dostepny z napisami pod adresem: www.bit.ly/pro-
jektypasii;
Karta pracy (zatgcznik nr1);
Karteczki samoprzylepne.

Opis przebiegu zaje¢:

1. Powitanie, czynnosci organizacyjne.

2. Przedstawienie celu lekcji.

3. Wprowadzenie.

Zadaj uczniom pytanie: ,Dlaczego warto by¢ w dzisiejszym Swiecie kreatywnym?”. Wyko-
rzystaj technike zwang ,Pomysl. Pracuj w parze. Podsumuj w grupie”. Polega ona na tym,
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Ze uczniowie majg minute na zastanowienie sie nad odpowiedzia, potem dwie minuty,
zeby porozmawiac o tym z osoba, obok ktérej siedza. Nastepnie pary taczg sie w grupy
czteroosobowe i dyskusja jest kontynuowana (kolejne dwie minuty). Nastepnie przedsta-
wiciel kazdej z grup prezentuje wnioski z dyskusji przed catg klasg.

Jesli ten watek nie pojawi sie w prezentacji wnioskéw z pracy w grupach, zwré¢ uwage,
ze kreatywnos¢ nie objawia sie tylko w sztuce, ale jest potrzebna w codziennym zyciu—np.
do tworzenia nowych produktéw i wynalazkéw, do szukania nowych rozwigzan proble-
mow, z ktérymi sie stykamy, lub kiedy, jadac gdzie$ na wakacje, zapomnimy czegos zabraé
i musimy sobie jako$ w takiej sytuacji poradzic.

4. Tworzenie mapy mysli.

Powiedz, ze jedng z kreatywnych technik uczenia sie jest tworzenie mapy mysli. Jesli

uczniowie nie znaja tej techniki, podaj jej gtéwne zasady™ Podziel uczniéw na czterooso-
bowe grupy. Rozdaj w grupach flipczarty albo duze kartki papiery i popros o stworzenie

map mysli z przyktadami otaczajacych nas przedmiotéw, obiektow, wydarzen i sytuaciji,
w ktérych przydato sie zastosowanie kreatywnosci. Po pieciu minutach uczniowie wiesza-
ja stworzone przez siebie mapy mysli na tablicy. Oméw wybrane przyktady, podsumowu-
jacten etap pracy. Zwracaj uwage szczeg6lnie na przyktady z zycia codziennego, ktére nie

maja bezposredniego zwigzku ze sztukg rozumiang jako malarstwo, muzyka czy rzezba.

5. Praca z tekstem w parach.

Daj kazdemu uczniowi jedng karteczke samoprzylepng. Zapytaj, czy znajg historie jej
powstania. Podziel uczniéw na dwie réwne grupy. Grupie A rozdaj cze$¢ pierwsza tekstu
owynalezieniu karteczek samoprzylepnych, a grupie B druga czes¢ tego tekstu. [Zatgcznik
nr1do tego scenariusza]. Potgcz ucznidéw z grupy A w pary z uczniami z grupy B. Uczniowie
czytaja teksty, ktdre otrzymali, a nastepnie relacjonujg informacje w nich zawarte drugiej
osobie z pary. W ten sposéb kazdy z uczniéw powinien pozna¢ catg historie: w potowie
z czytanego tekstu, a w potowie z ustnej relacji drugiej osoby.

20 Mapa mysli to sie¢ powigzanych ze sobg stéw kluczowych, podzielonych na gtéwne kategorie, od ktérych
JWwyrastaja” mniejsze gatezi podkategorii. Mape tworzymy w poziomie. Najlepiej gdyby poszczegélne ka-
tegorie oznaczane byty innymi kolorami. Potozenie stéw kluczowych na mapie mysli powinno by¢ zgodne
ze wspdtzaleznosciami pomiedzy nimi, czyli na przyktad stowa ze sobg zwigzane powinny sie znajdowac
blisko siebie.
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6. Cwiczenie na sprawdzenie kreatywnosci.

Powiedz, ze karteczki samoprzylepne, ktére kiedys stuzyty gtéwnie jako zaktadki do ksia-
zek, dzisiaj sg chetnie wykorzystywane na przyktad przez programistéw na etapie wymy-
Slania nowych programéw. Popro$ uczniéw, zeby indywidualnie wypisali w ciggu dwéch

minut jak najwiecej kreatywnych zastosowan karteczki samoprzylepnej. Po uptywie

tego czasu zapytaj ich, kto wymyslit najwiecej propozycji i popros te osobe o odczytanie

swoich pomystéw. Zapytaj pozostatych uczniéw, czy majg pomysty, ktére do tej pory nie

zostaty zaprezentowane. Zwrd¢ uwage na to, ze kilka oséb jest w stanie wymysli¢ wiecej

nizjeden cztowiek pracujacy samodzielnie, dlatego w duzych firmach nad innowacyjnymi

produktami pracujg cate zespoty pracownikow.

7. Dyskusja po ¢wiczeniu.

Zadaj uczniom pytanie: ,Czy kreatywnos¢ to cecha stata, czy raczej umiejetnosé, ktérej
mozna sie nauczy¢?”. Warto wzmacniac te gtosy, ktére mowig, ze kreatywnos¢ mozna
w sobie rozwija¢ na przyktad stosujgc wypracowane techniki oraz czesto z niej korzystajac
w Swiadomy sposéb. Nastepnie zadaj pytania: ,Gdzie mozna sie nauczy¢ kreatywnosci?,
Czy kreatywnosci mozna sie nauczy¢ w szkole?, Czy szkota powinna uczyé kreatywnosci?,
Czy chcieliby rozwijac wtasng kreatywnos¢, gdyby mieli takg mozliwo$¢?”. Poprowadz dys-
kusje na ten temat.

8. Rozmowa o filmie wprowadzajacym Projekty Pasji.
Wyswietl film pt. Czym sq Projekty Pasji?, dostepny pod skréconym adresem: www.bit.ly/
projektypasiji

Obejrzyj skanujac ten kod QR
lub wchodzac na strone
www.bit.ly/projektypasji

Po obejrzeniu powiedz, ze bedziecie realizowaé¢ na Waszych lekcjach Projekty Pasji.
Okresl, ile to zajmie tygodni i jaki czas w tygodniu uczniowie bedg mogli poswieci¢ na pra-
ce projektowa.

Powiedz, ze pierwszy etap prac nad projektem polega na zidentyfikowaniu swojej pa-
sji. Popro$ ucznidw, zeby opowiedzieli sobie w parach, czym sie interesuja, jak spedzajg
czas poza szkota, czym sie zajmujg w sytuacjach, kiedy odnoszg wrazenie, ze czas ptynie
im bardzo szybko.
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8. Podsumowanie zajec.
Po zakonczeniu rozmowy w parach powiedz uczniom, ze do nastepnych zaje¢ w ramach

Projektéw Pasji majg czas, zeby sie zastanowic nad tym, co ich interesuje i o czym chcieli-
by realizowac projekt.
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Zatgcznik nr1

Historia wynalezienia karteczek samoprzylepnych

UCZEN A

Przeczytaj ponizszy tekst, a potem opowiedz to, co udato Ci sig zapamietac osobie, z ktorg wspot-
pracujesz w parze. Potem postuchaj drugiej osoby z pary, ktora opowie Ci, jak ta historia sig zakoi-
czyta.

Arthur Fry byt chemikiem z wyksztatcenia, ale amatorsko
zajmowat sie tworzeniem réznych urzadzen mechanicznych.
Mozna powiedzie¢, ze byt mechanikiem amatorem. Pracowat
w firmie 3M, uwazanej za jedng z najbardziej innowacyjnych
na Swiecie, a w wolnym czasie prowadzit koscielny chér w lo-
kalnej parafii. Zawsze miat problem z wypadajacymi zaktad-
kami, ktérymi zaznaczat w Spiewniku choraty zaplanowane do
wykonania w danym dniu. Wystarczyt moment nieuwagi, na

przyktad podczas wstawania z krzesta, a kawatki papieru roz-
sypywaty sie po podtodze. W 1974 roku przyszto mu do gtowy,
ze zaktadki pozostatyby na swoim miejscu, gdyby uzyt specjalnego kleju, o ktérym usty-
szat wtasnie w swojej firmie podczas seminarium prowadzonego przez chemika Spencera

Silvera. Klej ten byt jednak dos¢ dziwny, bo pozwalat przyklei¢ papier do papieru, ale nie

byt na tyle silny, zeby po oderwaniu uszkodzi¢ kartki. Silver juz od kilku lat eksperymento-
wat z wynaleziong przez siebie substancjg, prébujac znalez¢ dla niej jakie$ zastosowanie.
Usilnie probowat tez znalez¢ w firmie kogos, kto by sie jego wynalazkiem zainteresowat.
Jednym z wczesniejszych, nieudanych zreszta pomystéw byto na przyktad stworzenie

tablicy ogtoszeniowej pokrytej w catosci tym klejem, na ktérej mozna byto przyczepiaé

papierowe ogtoszenia. Niestety, nikt nie chciat takiej tablicy kupi¢ —w korcu do takiego

zastosowania rownie dobrze nadawaty sie zwykte szpilki czy pinezki.
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UCZEN B
Przeczytaj ponizszy tekst, a potem postuchaj poczqgtku tej historii opowiedzianego przez osobe,
z ktorg wspotpracujesz w parze. Nastepnie sam opowiedz tej osobie, jak ta historia sig zakonczyta.

0
W

il

Kiedy Arthur Fry, pracownik firmy 3M, zaprezentowat przetozonym swoj pomyst wyko-
rzystania specjalnego kleju wynalezionego przez kolege z firmy do produkcji zaktadek do

ksigzek trzymajgcych sie w miejscu, ci odniesli sie do niego dos¢ sceptycznie. Wszak firma

3M styneta z klejéw niezwykle wytrzymatych, a w owych czasach zaktadki do ksigzek robi-
fo sie najczesciej z darmowych Scinkéw papieru. Jednak, korzystajac z obowigzujgcej w fir-
mie ,reguty 15%", w mys| ktérej kazdy naukowiec mégt poswieci¢ pewng czesé swojego

czasu pracy na rozwijanie wtasnych projektéw, Fry rozpoczat prace nad stworzeniem pro-
duktu, ktéry mozna by wypusci¢ na rynek. Wcale nie byto to takie proste. Nie istniaty na

przyktad maszyny naktadajgce substancje kleista na papier z rolki, ktéry nastepnie moz-
na by pociag¢. Fry zaszywat sie wiec w piwnicy, gdzie po dwéch latach udato mu sie zbu-
dowac prototyp takiego urzgdzenia. Ale natrafit na kolejny problem. Gabaryty maszyny
byty wieksze niz rozmiar drzwi do piwnicy, wiec jedynym sposobem na wydostanie jej na

zewnatrz byto wybicie wielkiej dziury w Scianie. Ostatecznie, po kilku latach staran, udato

sie stworzyc¢ innowacyjny produkt, ktéry jest obecnie wykorzystywany w ponad 100 kra-
jach na catym Swiecie i stuzy nie tylko jako zaktadka do ksigzek, ale i notes na krétkie notki,
ktére pracownicy przyklejaja obok monitoréw swoich komputeréw. Karteczki Stick-In sg
ulubionym narzedziem programistéw Google’a i wielu innych firm, ktérzy wykorzystujg
je na przyktad na etapie burzy mézgdw, pracujac nad kolejnym pomystem na przetomo-
we rozwigzanie utatwiajgce zycie uzytkownikéw internetu.

Wersje elektroniczng tego zatgcznika znajdziesz pod adresem www.bit.ly/historiakarte-

czek
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Scenariusz s
Temat: Poznaj swoja pasje

Przedmiot: godzina wychowawcza/zajecia kreatywne/jezyki obce (po modyfikacji)
Poziom edukacyjny: klasy 7—8 szkoty podstawowej, szkoty ponadpodstawowe

Cele lekciji

Wiadomosci: Uczniowie wiedza, jaka forme moga mie¢ produkty, ktére powstajg w ra-
mach Projektéw Pasji i czego te projekty mogg dotyczyC.

Umiejetnosci: Uczniowie potrafig zidentyfikowaé swoje zainteresowania, silne strony

oraz zaplanowac poczatkowe fazy procesu projektowego.

Postawy: Uczniowie samodzielnie wybierajg temat i forme projektu, wzmacniajac w ten

sposéb swojg motywacje wewnetrzng. Uczniowie pracujg w zespotach projektowych,
rozwijajac w ten sposéb umiejetnosci wspotpracy.

Formy pracy:
Pracaindywidualna, autorefleksja;
Praca w parach/ grupach;
Dyskusja w oparciu o filmy z nagraniem wypowiedzi menedzera z Google i z wy-
powiedziami uczniéw o realizowanych przez siebie projektach.

Srodki dydaktyczne:
Film pt. Dawid Ostrowski o Projektach Pasji, dostepny z napisami pod adresem:
www.bit.ly/dawidostrowski;

Karta pracy (zatgcznik nr);

Film pt. Jak stworzy¢ pytanie projektowe, dostepny pod adresem: www.bit.ly/pyta-
nieprojektowe;

Film pt. Pomysty na projekty, dostepny z napisami pod adresem: www.bit.ly/pomy-
slynaprojekty.
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Opis przebiegu zajec:

1. Powitanie, czynnosci organizacyjne.

2. Przedstawienie celu lekgji.

3. Wprowadzenie.

Zapytaj uczniéw, co pamietajg z ostatnich zajec cyklu Projektéw Pasji. Powiedz, ze dzisiaj,
w Swiecie, w ktérym wazna jest kreatywnos$¢, niekiedy w trakcie rozmowy o prace kan-
dydaci muszg odpowiadaé na bardzo dziwne pytania. Jedno z takich pytan, pochodza-
ce z autentycznej rozmowy o prace, brzmi: W drzwiach staje pingwin w sombrerze. Co
mowi?” Popros ich, zeby w parach sprébowali na to pytanie odpowiedzieé, a potem po-
dzielili sie odpowiedziami na forum klasy.

4. Refleksja indywidualna nad pasjami i zainteresowaniami.

Rozdaj uczniom karty pracy z zatacznika 1. Powiedz, ze na kolejnych lekcjach w ramach
Projektéw Pasji bedziecie pracowaé nad okresleniem tematu i formy projektu opierajac
sie na strukturze przedstawionej na karcie pracy.

Uczniowie mogg wybrac temat zgodny ze swoimi zainteresowaniami, natomiast jesli
trudno jest im sie zdecydowac, moga skorzystac z zagadnien zwigzanych z celami zréw-
nowazonego rozwoju. Wyswietl te cele, podanejako ikonki na stronie https://www.un.org.
pl/, na ekranie duzego telewizora, tablicy interaktywnej lub rzutnika. Uczniowie moga
podja¢ wyzwanie opracowania rozwigzania wybranego problemu. Wybierajac na przy-
ktad temat gtodu, ubdstwa, dobrej edukacji, zdrowia i jakosci zycia lub pokoju i sprawie-
dliwosci na Swiecie, uczniowie majg szanse stworzy¢ projekt, ktérego celem jest zmienia-
nie Swiata.

152



Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

v

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 5 ROWNOSC
ZUBOSTWEM 1JAKOSG ZYCIA EDUKACJI PECI

TAeil

WZROST 1 ODPOWIEDZIALNA

GOSPODARCZY KONSUMPCJA

WA IPRODUKCJA

DZIALANIA IYCIE 1YCIE POKOJ, PARTNERSTWA
13 WDZIEDZINIE 14 PODWODA 15 NALADZIE 16 SPRAWIEDLIWOSC 17 NARZECZ CELOW

KLIMATU CELE("

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

Cele zréwnowazonego rozwoju ze strony www.un.org.pl

Popro$ich o to, aby indywidualnie odpowiedzieli na pytania z punktu 1. pt. Pasja, na karcie
pracy.

Jakie sg Twoje mocne strony?

Co sprawia Ci rados¢?

Jakie tematy sa dla Ciebie ciekawe?

O czym lubisz czytaé, ogladac filmy lub rozmawiaé z innymi?
Ktéry z celéw zréwnowazonego rozwoju Cie interesuje?

W jaki sposéb chcesz zmienic Swiat?

Jaki lokalny problem mozesz pomdc rozwigzac?

5. Rozmowa wokét filmu pt. Dawid Ostrowski o Projektach Pasji.
Wyswietl film nagrany dla uczniéw realizujgcych Projekty Pasji na lekcjach angielskiego

przez menedzera z firmy Google, dostepny pod skréconym adresem: www.bit.ly/dawido-
strowski

»»» Obejrzyj skanujac ten kod QR
lub wchodzac na strong
www.bit.ly/dawidostrowski
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Zapytaj ucznidw, o jakich formach projektéw wspominat Dawid. Wypisz te formy na
tablicy. Zapytaj nastepnie, jakie umiejetnosci wedtug niego mozna rozwing¢, pracujgc

nad takimi projektami.

Przyktad odpowiedzi:

Forma projektu

Rozwijane umiejetnosci

Strony na wiki, na Wattpadzie™, tworzenie

wiasnego bloga

Korzystanie z nowoczesnych narzedzi online

Quizy, mapy mysli

Znajomosc¢jezyka angielskiego

Plakaty, prezentacje

Wspotpraca przy tworzeniu projektu

Nagrywanie wideo, podcastu

Tworzenie wtasnych tresci

6. Wypracowanie pytania projektowego.

Powiedz, ze kolejnym krokiem jest wybor pytania przewodniego, ktére bedzie podstawg
realizacji projektu. Zwro¢ wage na to, zeby wybierane przez ucznidéw pytania byty wielo-
warstwowe. To pozwoli unikng¢ sytuacji, w ktérej uczen odpowiada na postawiony pro-
blem, przeprowadzajgc krétkie wyszukiwanie w Google.

Wyswietl film Jak stworzyc¢ pytanie projektowe?, znajdujacy sie pod adresem: www.bit.ly/
pytanieprojektowe

Obejrzyj skanujac ten kod QR
lub wchodzac na strone
www.bit.ly/pytanieprojektowe

Zamiast filmiku mozesz tez samodzielnie wyttumaczy¢ uczniom, ze pytania, jakie moga
sobie postawi¢, dzielg sie na dwa typy: ,googlowalne” i ,niegooglowalne”. Te pierwsze nie
stanowig dobrej bazy dla projektu. tatwo je rozpoznaé, bo czesto zaczynajg sie od stow
~czy”, kiedy”, ,gdzie” (np. Czy stonie potrafig ptywac?, Kiedy zbudowano Bastylie?, Gdzie
znajduje sie najwyzszy budynek na Swiecie?). Natomiast pytania z gatunku ,niegoolgo-

walnych” to te, do ktérych stawiania chcesz zacheci¢ uczniéw podczas pracy nad Projek-

= Wattpad to platforma, na ktérej internauci moga umieszczaé pisane przez siebie opowiadania i inne teksty,
a inni uzytkownicy moga obserwowac ich profile i komentowaé zamieszczane tam prace.
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tami Pasji i na ktére nie mozna odpowiedzie¢ wpisujac proste zapytanie w wyszukiwarke
internetowa i wykorzystujac znalezione materiaty na zasadzie ,kopiuj-wklej”. ,Niegooglo-
walne” pytania najczesciej zaczynajg sie od frazy ,w jaki sposob” lub ,dlaczego™?. Kilka
przyktadowych pytan tego typu to: ,W jaki sposéb mozna rozwigzaé problem kryzysu kli-
matycznego?”; "Dlaczego ludzie mogliby chcie¢ zamieszka¢ w moim miescie?”; ,Skad pies
wie, ze zbliza sie juz godzina, o ktérej jego pan wrdci do domu?”; ,Jak nauczyc sie jezyka
migowego?” albo ,Jak sklonowac rosline?”. Jesli zdecydujesz sie nie korzystac z filmiku do-
tyczacego pytania projektowego, powiedz uczniom, ze teraz bedziecie sie zastanawiaé
nad tym, jak bedzie wygladat ich projekt.

7. Planowanie pracy projektowej.
Rozdaj uczniom karty pracy z zatgcznika nr 2.

Do pracy nad tg kartg zaprasza uczniéw koncéwka filmu z poprzedniego ¢wiczenia.
Uczniowie uzupetniajg przygotowane pola, ktérych zawartosS¢ oparta jest na zasadzie
KWH (od angielskich stéw ,Know —Want to know — How are you going to learn it?”), czyli
na refleksji dotyczacej tego, co uczniowie wiedzg na wybrany przez siebie temat, czego
chcieliby sie dowiedzie¢ oraz wjaki sposéb planuja sie tego dowiedziec.

8. Rozmowa w oparciu o film pt. Pomysty na projekty.

Wyswietl film nagrany dla uczniéw realizujacych Projekty Pasji, ktérzy opowiadajg
o tym, co konkretnie planujg zrobi¢. Link do filmiku: www.bit.ly/pomyslynaprojekty

E¥

Obejrzyj skanujac ten kod QR
lub wchodzgc na strong
www.bit.ly/pomyslynaprojekty

9. Burza mézgdéw dotyczaca tego, jakie rodzaje produktéw moga powstaé w ramach Pro-
jektéw Pasii.

Popro$ ucznidw, zeby, pracujac w parach, w ciggu trzech minut wypisali wszystkie pomy-

sty na to, jakie moga by¢ rezultaty projektéow pod wzgledem nosnika informacji lub formy

produktu. Przyktadowe odpowiedzi: prezentacja, film, podcast, plakat, aplikacja mobilna,

22 Speranza, A. (2015) Edu on Air: Ignited learning through Genius Hour Zré6dto: https://youtu.be/P5rLYEMCFbM
[dostep: 10.06.2021].
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gra komputerowa, przedstawienie teatralne, wydarzenie, kampania spoteczna. Kazda
para czyta po jednym przyktadzie, a Ty wypisuj je na tablicy w formie mapy mysli, zeby
utworzyc¢ baze form projektu do wyboru.

10. Przygotowanie planu pracy nad projektem.
Popro$ ucznidw, zeby uzupetnili punkty 2 i 3 (Pomyst i Plan) na karcie pracy pt. 8P Projek-
tow Pasji.

1. Przedstawienie pomystu na projekt (propozycji projektu) w klasie oraz informacja
zwrotna po prezentacjach.

Uczniowie dobierajg sie w grupy w ten sposob, zeby w kazdej grupie znajdowaty sie trzy
zespoty projektowe. Rozdaj kazdemu z zespotéw karty pracy pt. Pomyst na projekt z zatacz-
nika nr3ipopros o ich uzupetnienie. Kiedy kazdy z zespotéw bedzie juz miat uzupetniong
karte z pomystem na projekt, rozdaj im odpowiednig liczbe szablonéw do udzielania in-
formacji zwrotnych znajdujgcych sie w zataczniku nr 4 i popros o uzupetnianie tych sza-
blonéw podczas stuchania prezentacji innych zespotéw.

Uczniowie nastepnie przystepujg do realizacji etapu 4. z karty pracy pt. 8P Projektow
Pasji, czyli do zaprezentowania przed dwiema pozostatymi grupami swojego pomystu na
projekt, a kiedy wszystkie zespoty projektowe zakoriczg swoje prezentacje, przechodza
do etapu udzielania informacji zwrotnych.

Codalej?

Dalszy cigg nadzoru nad Projektami Pasji pozostawiamy Tobie i Twojej inwencji, nie chcgc
sugerowac zadnych konkretnych rozwigzan. Ponizej zamiescilismy tylko ogélne wskazdw-
ki dotyczgce kolejnych lekcji w ramach cyklu.

Kilka kolejnych zaje¢ nalezy poswieci¢ na etapy 4—8 opisane na karcie pracy pt. 8P Pro-
jektow Pasji, zwracajac uwage na okreslanie terminéw, ktérych uczniowie muszg docho-
wywac. Sugerujemy, zeby kazde zajecia w ramach Projektéw Pasji koriczyty sie chwilg na
refleksje ucznia. Warto skorzystac z zasady 3xN. Uczniowie odpowiadajg na nastepujgce
pytania:

1) Co Nowego sie nauczytes?

2) W czym mégtby Ci pomé6c Nauczyciel?

3) Co bedziesz robi¢ na Nastepnej lekcji?
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Na wyszukiwanie i gromadzenie informacji potrzebnych do stworzenia prototypu
(punkt 5 na karcie pracy) moga mie¢ na przyktad dwie lub trzy lekcje. Na stworzenie i za-
prezentowanie prototypéw mozna poswieci¢ dwie lekcje. Jedng lub dwie lekcje mozna
przeznaczy¢ na wprowadzanie zmian w prototypach na podstawie uzyskanych informacji
zwrotnych, a potem dwie lekcje na prezentowanie finalnych rezultatéw projektéw.

157



Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwoj i uczyc (sie) innowacyjnie

Zatgcznik nr2—karta pracy dla uczniéw (dwustronna)

8 P Projektow Pas;ji

1. PAS]A: Jakie s3 Twoje mocne strony? Co sprawia Ci rados¢? Jakie tematy sg
dla Ciebie ciekawe? O czym lubisz czytaé, ogladac filmy lub rozmawiac z in-

i nymi? Ktéry z celéw zréwnowazonego rozwoju Cie interesuje? W jaki sposéb
' chcesz zmienic¢ $wiat?Jaki lokalny problem mozesz pomdc rozwigzac?
Odp:

2. POMYSt: Jakijest Twoj pomyst na projekt? Najakie pytanie chcesz znalezé
odpowiedz, pracujac nad tym projektem? W jakiej formie zaprezentujesz
\ P ostateczny produkt? Co konkretnie stworzysz w ramach projektu?

Odp:
- V’ «

=
S

3. PLAN: Jakie materiaty bedg Ci potrzebne do ukoriczenia projektu? Kto be-
dzie Twoim zewnetrznym ekspertem?Jakie dziatania musisz wykonaé na po-
szczegblnych etapach pracy nad projektem, zeby osiggngé postawione cele?

Odp:

4. PRZEDSTAWIENIE POMYStU: W jaki sposéb zaprezentujesz pomyst na
projekt swojej klasie? Dlaczego wybrates/wybratas wtasnie taki temat i for-
me projektu?Jakich trudnosci spodziewasz sie podczas prac nad projektem?

(“) Jak sobie z nimi poradzisz? Skad bedziesz wiedzie¢, ze Twéj projekt zakon-
=" (] czytsie sukcesem?

Odp:
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t

5. PROCES: Czas zabrac¢ sie do pracy. Co musisz teraz zrobi¢, zeby posungé¢
prace nad swoim projektem do przodu?Jak chcesz informowac o swoich po-
stepach pozostatych uczniéw/nauczyciela?

Odp:

-
. m B
0

6. PROTOTYP: Jak bedzie wyglagdat prototyp Twojego projektu? Komu go
przedstawisz, zeby uzyskac informacje zwrotne?

7. PRODUKT: Co jest efektem Twojego projektu? Czego sie przy okazji na-

\ ! uczyte$/nauczytas? Co sprawito Ci najwiecej trudnosci? Co by zmienit/zmie-
\@_ nita nastepnym razem?
= Odp:
8. PREZENTAC)A: Jak planujesz podzieli¢ sie rezultatami swojego projektu?
A Jakich narzedzi uzyjesz, zeby Twoja prezentacja byta ciekawa dla odbior-

cow?Jak dotrzesz do jak najwiekszej liczby odbiorcow?

Odp:
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Zatgczniknr2

Opracowanie pytania projektowego
w oparciu o technike CD]

Uzupetnij pola w formularzu ponizej.

Pytanie projektowe:

Co wiem na wybrany przeze mnie temat?

Czego chce sie dowiedzie¢?

W jaki sposéb planuje sie tego dowiedziec?
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Zatgczniknr2

Karta pracy do przedstawiania pomystoéw na projekty

POMYSt NA PROJEKT

Tytut projektu:

Na jakie pytanie bedziecie probowali odpowiedzie¢ w Waszym projekcie?

Co powstanie w ramach projektu i jak to wptynie na Was samych/klase/mieszkancow
miasta?

Dlaczego chcecie sie wtasdnie tego nauczy¢? Dlaczego chcecie wtasnie to stworzy¢?

Jakich trudnosci sie spodziewacie? Jak planujecie sobie z nimi poradzi¢?

Jakijest Wasz plan dziatania?

Skad bedziecie wiedzieli, ze Wasz projekt zakonczyt sie sukcesem?
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Zatgczniknr2

Szablon do udzielania informacji zwrotnych
przez widownie oceniajacg propozycje projektéw

Co Wam sie podoba w tej propozycji projektu?

Czy Waszym zdaniem ten pomyst jest realistyczny? Dlaczego tak myslicie?

Co byscie zmienili/zmienity w tym projekcie?

Jakie macie uwagii komentarze do zaplanowanego projektu?
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Rozdziat16
Materiaty dla nauczyciela i uczniéw do realizacji

cyklu zajec¢ w ramach Projektow Pasji

1. Materiaty wideo towarzyszace Projektom Pasji:
1. Film wprowadzajgcy metode Projektéw Pasji: www.bit.ly/projektypasii

Obejrzyj skanujacten kod QR
lub wchodzgac na strone
www.bit.ly/projektypasji

2. Film z nagraniem Dawida Ostrowskiego z Google wprowadzajgcy do Projektéw Pa-
sji: www.bit.ly/dawidostrowski

Obejrzyj skanujacten kod QR
lub wchodzac na strone
www.bit.ly/dawidostrowski

Obejrzyj skanujacten kod QR
lub wchodzac na strone
www.bit.ly/pytanieprojektowe

4. Film z uczniowskimi pomystami na wtasne projekty: www.bit.ly/pomyslynaprojekty

E¥- &

Obejrzyj skanujacten kod QR
lub wchodzac na strone
www.bit.ly/pomyslynaprojekty
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2. Propozycja tresci listu do rodzicow.
Nie zapomnij jej zmodyfikowa¢, dostosowujac do wtasnych potrzeb

Drodzy Rodzice,

Podczas lekcji do tej pory nie tylko koncentrowaliSmy sie na realizacji materiatu z podrecz-
nika, ale mowilismy o tym, kiedy sie uczymy efektywnie, czym jest wytrwato$¢ w zdoby-
waniu wiedzy, czym jest nastawienie na rozwdj i ze nasze umiejetnosci oraz inteligencje
mozna rozwijaé, a na btedach warto sie uczy¢.

Przyszedtjednak czas, aby p6js¢ o krok dalej. Od nastepnego tygodnia jedng godzine
w tygodniu bedziemy poswiecali na realizacje Projektéw Pasji, opartych na nauczaniu
projektowym. Bedzie to dla uczniéw mozliwos¢ rozwijania i pogtebiania swoich zaintere-
sowan (@ moze pracy nad tym, aby je w sobie odnaleZ¢). Efektem projektéw bedg dzieta
stworzone przez uczniéw — namacalne dowody na ich postepy w opanowaniu wiedzy z ....
Jednak uczniowie bedg rozwijali takze inne kompetencje, takie jak: kreatywnos¢, komu-
nikacja, kooperacja oraz krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw (tzw. 4K). Be-
dzie tez czas na refleksje nad wtasnym uczeniem sie i nad tym, co nas w zyciu motywuje
i napedza do dziatania.

Proces Projektow Pasji sktada sie z odmiu krokdw: pasja (uczniowie myslg o wtasnych
zainteresowaniach), pomyst (okreslenie tematu i formy projektu), plan (opracowanie pla-
nu dziatania), pokazanie innym pomystu (dzielenie sie pomystem na realizacje projektu
z kolegami i kolezankami), proces (praca nad samym projektem: faza wyszukiwania ma-
teriatéw), prototyp (pierwsza wersja produktu i uzyskanie informacji zwrotnej, aby ja
ulepszy¢), produkt (dopracowywanie prototypu na podstawie informacji zwrotnej) oraz
prezentacja efektu (przedstawienie projektu na forum klasy, szkoty).

W trakcie prac nad projektem Panstwa dzieci nauczg sie tego, jak wazne jest odpowie-
dzialne korzystanie z zasobéw internetowych, jak odrézniaé fakty od opinii czy fake new-
s6w i jak sprawdzac rzetelnos¢ informacji oraz jak by¢ twércg nowych tresci w internecie,
a nie tylko pasywnym odbiorcg.

Zachecam, aby rozmawiali Pafistwo w domu ze swoimi dziemi na temat tego, co pla-
nuja robi¢ w ramach projektu, a potem o samym przebiegu projektu. Jesli majg Pafistwo
jakie$ pytania, to chetnie na nie odpowiem. Chetnie tez dowiem sie, co sgdzg Parnstwo
o naszych planach.

Z powazaniem,

nauczyciel ... w klasie ... w ...

Wersja elektroniczna listu dostepna na stronie: www.bit.ly/grlistdorodzicow
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3. Lista sprawdzonych narzedzi

SPRAWDZONE DARMOWE NARZEDZIA ONLINE

Co chcesz stworzy¢? Nazwa narzedzia Preferowane Srodowisko pracy

Prezentacje Google przegladarka/Android/iOS (iPhone)

PowerPoint przegladarka/Windows/macOS
Prezentacja

Emaze przegladarka

Prezi przegladarka

Blogger przegladarka/Android/iOS (iPhone)
Blog/Strona www

WordPress przegladarka

iMovie macOS/iOS (iPhone)
Filmik

inShot Android

Spreaker X\/lgdqzvs/macos (Apple)/iOS (iPhone),
Podcast ndrot

Anchor iOS (iPhone), Android
Plakat/Grafika/Infografika Canva przegladarka/Android/iOS (iPhone)
Gra komputerowa Scratch przegladarka
Apka mobilna App Inventor przegladarka
Interaktywny plakat Genially przegladarka

Adobe Spark przegladarka
Interaktywna prezentacja

Sway przegladarka
Ksigzka/opowiadanie Wattpad przegladarka
Zarzadzanie projektem Trello przegladarka/Android/iOS (iPhone)

Wersja elektroniczna listy dostepna na stronie: www.bit.ly/ppnarzedzia
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4. Ankieta ewaluacyjna dla uczniéw po zakonczeniu cyklu Projektéw Pasji
ANKIETA EWALUACYJINA PROJEKTOW PAS]I

1) Ktéry z projektdw przedstawionych przez innych zrobit na Tobie najwieksze wrazenie
idlaczego?

2) Wymien co$, z czego jestes najbardziej dumny/dumna w zwigzku ze swoim udziatem
w Projektach Pas;ji.

4) Wymien cos, co teraz, z perspektywy czasu, zrobitby$/zrobitabys inaczej podczas reali-
zacji swojego projektu.

5) Czy mozliwo$¢ wyboru tematu i formy projektu pozytywnie wptyneta na Twojg moty-
wacje do pracy nad tym projektem?
a. Tak
b. Raczej tak
c. Raczej nie
d. Nie

6) Ocen rozwdj swojej umiejetnosci wspotpracy w trakcie realizacji projektu.
Zakresl odpowiednig liczbe od 1 (maty wzrost) do 5 (duzy wzrost): 1 2 3 4 5

166



Codziny Rozwoju. Jak wspieraé nastawienie na rozwdj i uczyc (sie) innowacyjnie

7) Ocen rozwéj swoich kompetencji zwigzanych z przedmiotem, w ktérego trakcie reali-
zowates/tas Projekty Pasji. Zakresl odpowiednig liczbe od 1 (maty wzrost) do 5 (duzy
wzrost): 1 2 3 4 5

8) Czy realizacja Projektow Pasji data Ci szanse na rozwiniecie Twojej kreatywnosci?
TAK/NIE

9) Czy przez realizacje Projektéw Pasji wjakis sposdb zwiekszyta sie Twoja motywacja do
uczestnictwa w lekcjach tego przedmiotu? TAK/NIE

10) Czy uwazasz, ze wybrany przez Ciebie temat projektu byt trafiony? TAK / NIE

11) Czy uwazasz wybrang przez siebie forme projektu (blog, film, prezentacja, podcast,
plakat, tekst w formie mini-ksigzki itd) za trafiong? TAK/NIE

12) Ocen, jak ambitny byt Twdj projekt w stosunku do Twoich mozliwosci. Zakresl odpo-
wiednig liczbe od 1 (mato ambitny) do 5 (bardzo ambitny): 1 2 3 4 5

13) Czy jestes$ za kontynuacjg Projektow Pasji w przysztym roku? TAK / NIE

14) Czy w trakcie kolejnej edycji Projektéw Pasji masz zamiar kontynuowac projekt czy
rozpoczaé inny? KONTYNUOWAC / INNY

15) Jeslijest cos, co chciatabys/chciatby$ mi przekazaé w zwigzku z realizacja Projektéw Pa-
sji, napisz to tutaj:

Wersja elektroniczna ankiety dostepna na stronie: www.bit.ly/ppewaluacja
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Postowie

Oddajemy te ksigzke do Waszych rak, zeby wypetnic luke, ktérg czesto pozostawiajg oso-
by krytykujace polska szkote, a niemajgce konkretnych i konstruktywnych pomystéw na
to, jak faktycznie sprawié, by byta bardziej przyjazna uczniom i lepiej odpowiadata na wy-
zwania XX wieku. Wierzymy, ze uczniowie, ktérych nauczyciele i rodzice bedg swiadomie
i umiejetnie wspiera¢ w nastawieniu na rozwoj, a potem otrzymajg w ramach lekcji nie
tylko mozliwo$¢ budowania wiedzy, ale i szanse na rozwijanie swoich pasji, kreatywnosci
oraz innowacyjnosci, poradzg sobie z rozwigzywaniem probleméw dzisiejszego Swiata.
Kto wie, moze to wtasnie oni znajdg sposdb, zeby lepiej zabezpieczy¢ nasze domy przed
coraz czesciej pojawiajgcymi sie w Polsce i catej Europie tornadami, btyskawicznymi po-
wodziami i innymi katastroficznymi skutkami zmian klimatycznych? Moze to oni rozwia-
73 problemy nietolerancji, fake newséw i hejtu szerzgcego sie w mediach spotecznoscio-
wych? Moze, kiedy nadejdzie kolejna pandemia, beda gotowi, zeby poradzi¢ sobie z nig
w szybki i skuteczny spos6b? Moze zrobig to lepiej niz my, ludzie wychowani przez trady-
cyjng szkote, ktérych te problemy najwyrazniej przerastajg?

Mamy Swiadomo$¢, ze proponowane przez nas metody nie rozwigzg wszystkich pro-
bleméw, z jakimi zmagajg sie dzisiaj uczniowie, nauczyciele i rodzice. Mamy jednak na-
dzieje, ze bedg one czgstka zmiany, ktéra powinna nastapic, bo, jak powiedziat amery-
kanski filozof i pedagog John Dewey: ,jesli uczymy uczniéw dzi$ tak samo, jak uczylismy
wczoraj, to pozbawiamy ich jutra”.

Dorota Uchwat-Zardd i Marcin Zardod
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Autorzy Godzin Rozwoju, Dorota Uchwat-Zardd i Marcin Zardd, praktycy, nauczyciele z wielolet-
nim stazem, proponujg przemyslane i sprawdzone odpowiedzi. Lektura ksigzki wynikajacej z ich
doswiadczen codziennego budowania w szkole Srodowiska, w ktérym uczniowie odnajdujg swoje
indywidualne Sciezki, prowadzace do nastawienia na rozwoj, autentycznie inspiruje i dodaje odwagi.

prof. Lech Mankiewicz
Centrum Fizyki Teoretycznej PAN, polska wersja KhanAcademy

W ksigzce Codziny Rozwoju Autorzy podkreslajg, ze aby osiggnac sukces edukacyjny trzeba
odda¢ uczniowi sterowanie procesem uczenia sie. Nalezy wyposazy¢ go w umiejetnos$é po-
konywania trudnosci, zacheca¢ do podejmowania préb nawet wtedy, gdy na drodze po raz
kolejny pojawi sie btgd. Bezcenne w tej ksigzce jest to, ze Autorzy nie skupiajg sie tylko na uczniach.
Wskazujg droge, ktorg moze podazaé kazdy cztowiek, ktéremu zalezy na rozwoju swojego poten-
cjatuw kazdej dziedzinie zycia. Wystarczy zrozumie¢, ze uczenie sie to proces, zmiana i rozwoj.

Jolanta Okuniewska
finalistka konkursu Global Teacher Prize 2016, honorowy profesor oswiaty

Godziny Rozwoju to przyktad zwrotu w mysleniu o szkole w szerokim rozumieniu tego stowa,
ktéry jest obecnie najistotniejszym zadaniem wszystkich zwigzanych z nig ludzi. Autorzy nie
poprzestaja jednak na prezentacji, stusznych zreszta, teoretycznych zatozen. Znajdziemy
tu réwniez praktyczne wskazéwki, rozwiazania, plany dziatan i setki inspiracji do tego, jak przyjete
przez Autoréw zatozenia realizowac w praktyce. Zdecydowanie wtasnie takich — petnych, wielo-
wymiarowych i konkretnych propozycji trzeba nam na obecnym etapie zmian, jakie zachodza
w procesach miedzypokoleniowej wymiany i wspotpracy.

prof. Marek Kaczmarzyk
neurodydaktyk, autor ksigzki
Szkota neuronéw: o nastolatkach, kompromisach i wychowaniu

Duzo i czesto dyskutujemy o wychowywaniu dzieci, rzadziej o wspieraniu ich w rozwoju.
Ta ksigzka daje doskonate i praktyczne dowody na to, ze skupiajgc sie wtasnie na rozwoju mtodych
ludzi, sami tez sie rozwijamy, a proces ten szczesliwie dziata w dwie strony. My, dorosli mozemy
rosng¢ z naszymi uczniamii dzie¢mi. Dziekuje Autorom, ze tak skutecznie o tym przypominaja.

Justyna Suchecka-Jadczak
laureatka nagrody Grand Press, autorka ksigzki
Young Power! 30 historii o tym, jak mtodzi zmieniajq Swiat
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