Przedmowa

Od ponad dwudziestu lat prébujemy nauczyc sie radzi¢ sobie w $wiecie, ktérego jedyna
statg i zarazem chyba najwazniejszg cechg jest ciggta zmiana. Ci, ktorzy tak jak ja urodzili
sie i wychowali dobre 60 lat temu, w czasach, w ktérych zmiana nie byta zauwazalnym
problemem, majg prawo ba¢ sie okoliczno$ci wywotanych przez rewolucje, ktéra niby
dotyczy technologii, ale tak naprawde widoczna jest wszedzie — i w ekonomii, i w zyciu
spotecznym, i oczywiscie w edukacji. Jakis czas temu doszta jeszcze presja zwigzana z wi-
szacg nad nami katastrofg klimatyczng, a catkiem niedawno pandemia. Jak w takiej sy-
tuacji nauczyé sie zy¢ ze Swiadomoscia, ze to, czego nauczyliSmy sie do tej pory, moze nie
wystarczy¢ jutro, za miesigc czy za rok? Jak podjgé prébe dotrzymania kroku zmianie? Jak
poradzié sobie z presja, z lekiem przed porazkg, z krytyka, w koricu ze §wiadomoscia, ze
btedy i porazki sg nieuniknione? Jak w tych warunkach czu¢ sie bezpiecznie? Jak poczué
sie wolnym, odnalez¢ w sobie site sprawczg, nauczy¢ sie samemu ksztattowaé zmiane?
Skad wzigé odwage, by wyptynaé—kiedy widac, ze jest to konieczne —z bezpiecznej stre-
fy komfortu na burzliwe wody oceanu Tam-Cdzie-Nas-Jeszcze-Nie-Byto?

Zgodzisz sie, Czytelniku, ze postawione powyzej pytania w rénym stopniu dotycza
wszystkich, niezaleznie od wieku. Tym bardziej wazny staje sie problem, w jaki sposéb
pomd&c odnalezé sie w tych warunkach dzieciom i mtodziezy. Wielu pomysli w tym mo-
mencie o szkole, ale nie jest tajemnica, ze jej najbardziej rozpowszechniony model wyrést
w czasach poprzedniej rewolucyjnej zmiany, czyli rewolucji przemystowej, w zupetnie in-
nych warunkach i w rezultacie wyspecjalizowat sie w rozwijaniu innych umiejetnosci niz
te, ktdre dzisiaj sg potrzebne. Tymczasem wymuszone przez pandemie zamkniecie szkét
i przejscie na nauczanie w trybie zdalnym ujawnito miedzy innymi, jak bardzo i uczniowie,
i nauczyciele potrzebujg nastawienia, ktére zmiane, wyzwania i rozwdj uznaje za co$ na-
turalnego, oczywistego i przyjaznego. | tutaj wtasnie mozna przywotac, za Autorami tej
ksigzki, perspektywe growth mindset, czyli nastawienie na rozwéj, w odréznieniu od na-
stawienia na trwato$¢, o czym wtasnie jest ta ksigzka. Koncepcje growth mindset rozwi-
neta w swoich pracach naukowych Carol Dweck, psycholozka, profesorka Stanford Univer-
sity, ktora zajmuje sie zagadnieniami motywacji i rozwoju osobistego i spotecznego.

Ucze w szkole od niedawna, a wiec trudno mi uogélnia¢ swoje stosunkowo niewiel-
kie jeszcze nauczycielskie doSwiadczenia. Tym bardziej ciesze sie, odnajdujgc w koncep-
cjach/wynikach badan, ktére przywotujg Autorzy, wiele z moich wiasnych obserwacji.

Zapewne wiec to, o czym jest ksigzka, ktorg wtasnie trzymasz w reku, drogi Czytelniku,
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dla wielu pedagogdw, edukatoréw i nauczycieli nie bedzie zaskoczeniem. Co wigcej, to
wilasnie szkota jest dzisiaj znakomitym przyktadem, jak bardzo nastawienie na rozwdj
potrzebne jest wszystkim — i dzieciom, i dorostym. Wiekszos¢ rodzicow zapewne takze
nie miataby nic przeciwko temu, zeby ich dzieci umiaty z odwaga podchodzi¢ do wy-
zwan, nie zniechecaty sie porazkami, nie baty sie btedéw, umiaty wyciggac z nich wnioski
i potrafity wytrwale dgzyc do celu.

Jesli spojrzymy na czas spedzony w szkole nie z perspektywy listy umiejetnosci, ktérg
ma potwierdzi¢ egzamin na koniec etapu edukacyjnego, ale jak na proces, to formowanie
postawy nastawienia na rozwdj nalezatoby uznaé za jeden z najwazniejszych celéw edu-
kacji, oprécz rozwoju kompetencji spotecznych i emocjonalnych, przy czym wszystkie te
trzy elementy przeplatajg sie ze sobg. Uznajg to takze autorzy podstawy programowej
i dla szkoty podstawowej, i dla liceum. W obu dokumentach sporo uwagi podwigcono nie
tylko pogtebianiu wiedzy, ale takze rozwijaniu kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, in-
nowacyjnos¢ i przedsiebiorczo$¢ oraz wszechstronnemu rozwojowi ucznia.

Skoro zagadnienie rozwoju jest tak wazne dla przysztosci naszych uczniéw, ze nawet
w podstawie programowej odnajdujemy podobne wskazéwki, to dlaczego zajmuje ono
tak mato miejsca w praktyce? No c6z, madrzy ludzie méwig, ze najdalsza podréz zaczyna
sie od pierwszego kroku, ale wiedzg takze, ze czasem najtrudniej jest ten pierwszy krok
zrobié. Szczegélnie gdy czujemy sie osamotnieni, nie wiemy, od czego zacza¢ i mamy po-
czucie, ze nie mozemy liczy¢ na wsparcie otoczenia.

WSszyscy rozumiejg, ze nastawienia na rozwdj nie mozna rozwija¢ w sobie pod dyktan-
do i pod kloszem. Préby, btedy, porazki, wnioski, powtdrne préby az do skutku, wszystko
to wymaga wolnosci, przestrzeni, w ktérej sami ponosimy za siebie odpowiedzialnos¢.
Racjonalnego podejscia do nowych zadan, wiary we wtasne sity, systematycznosci i sa-
mokontroli mozna sie nauczyc¢ tylko w rzeczywistym dziataniu. Zdaja sobie z tego sprawe
znane firmy technologiczne, w ktérych inzynierowie zachecani sa do przeznaczania czesci
czasu pracy na rozwijanie wtasnych pomystéw. Ale w jaki sposéb znalezé takg przestrzen
w warunkach szkolnych?

Warto zastanawia¢ sie nad tymi pytaniami. Autorzy Godzin Rozwoju, Dorota Uchwat-
Zardd i Marcin Zarod, praktycy, nauczyciele z wieloletnim stazem, proponuja przemysla-
ne i sprawdzone odpowiedzi. Lektura ksigzki wynikajacej z ich doswiadczen codzienne-
go budowania w szkole srodowiska, w ktérym uczniowie odnajduja swoje indywidualne
Sciezki prowadzace do nastawienia na rozwoj, autentycznie inspiruje i dodaje odwagi.

Razem z nimi rozwazamy, czym jest, a czym nie jest nastawienie na rozwéj, poznajac
przy okazji wyniki dobrze udokumentowanych badan naukowych na ten temat. Zastana-
wiamy sie, jak zbudowac takie nastawienie w sobie, na swoj w+asny‘ uzytek. Zanim zapro-
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ponujemy taki program naszym uczniom, mozemy skorzystac z doswiadczenia Autoréw,
ktérzy podpowiadaja, jak zaplanowaé dziatania, od czego zacza¢, gdzie szukaé wsparcia
i sojusznikéw i —last but not least — ttumacza, ze nastawienie na rozwoj w rzeczywistosci
nie wymaga rewolucji i porzucenia wszystkich metod, ktére z powodzeniem rozwijalismy
do tej pory. Opierajac sie na wtasnych do$wiadczeniach, proponujg takze Czytelnikowi
wprowadzenie w szkole programu Godzin Rozwoju, przemyslanej, spéjnej koncepciji ta-
czacej rozwijanie nastawienia na rozwdj z Projektami Pasji, czyli lekcjami, na ktérych
uczniowie pracujg, wzorem wspomnianych firm technologicznych, nad wybranymi przez
siebie projektami, uczac sie samokontroli, odpowiedzialnosci oraz rozwijajac kreatyw-
nos¢.

Wszystko to, o czym opowiadajg Dorota Uchwat-Zaréd i Marcin Zaréd w tej ksigz-
ce, naprawde juz sie zdarzyto i dalej sie rozwija w co najmniej w kilku szkotach w Polsce,
w systemie, ktérego specyfike i problemy wszyscy znamy. To wtasnie dzieki wykorzysta-
niu wtasnych, praktycznych do$wiadczer Autorzy dajg Czytelnikom mocne podstawy, by
z pionkéw miotanych przez wiatry zmiany stac sie jej Swiadomymi wspétautorami. Naj-
wiecej zalezy oczywiscie od nas samych, a doktadniej od tego, czy odnajdziemy w sobie
tytutowe nastawienie na rozwéj!

Lech Mankiewicz
Warszawa, pigtek 13 sierpnia 2021 r. : , \




